More than a bank



Die wichtigsten Zahlen im Uberblick

in Millionen Euro 2002 2001
Bilanzsumme 27.857,0 25.214,2
Eigene Mittel*) 1.540,0 1.487,8
Kundenforderungen 16.586,7 16.327,6
Kundeneinlagen 16.356,6 15.484,2
Verbriefte Verbindlichkeiten 1.185,1 1.493,8
Zins- und Provisionsiiberschuss 573,4 635,9
Verwaltungsaufwand (einschl. Abschreibungen auf Sachanlagen) 525,7 617,0
Betriebsergebnis nach Risikovorsorge 54,6 26,2
Jahresiberschuss 52,2 20,0
Durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter 3.815 4.099

*) davon: 134,4 Millionen Euro nachrangige Verbindlichkeiten
130,5 Millionen Euro Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
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Lagebericht

Das abgelaufene Geschiftsjahr 2002 war fiir das deutsche
Bankgewerbe auflerordentlich schwierig. In Teilbereichen nahm
die Entwicklung sogar krisenhafte Ziige an. Der konjunkturelle
Abschwung und die beschleunigte Baisse am Aktienmarkt
legten die strukturellen Probleme des Bankensektors offen. Auf
den gravierenden Ertrags- und Kostendruck reagierten viele
Banken mit umfassenden Mafinahmen zur Senkung der Kosten
und Risikokosten, um ihre Rentabilitit zu stabilisieren.

Wachstumsstrategie zeigt Erfolge

In diesem Marktumfeld hat sich die SEB AG gut behauptet.
Zwar konnte sich die Bank den Auswirkungen der schwachen
Finanzmarkte nicht entziehen, jedoch wirkten sich die friithzeitig,
bereits in 2000 eingeleiteten, umfassenden Restrukturierungsmaf-
nahmen zur Senkung der Kosten und Verbesserung des Risiko-
profils positiv aus. Die Betriebskosten konnten weiter reduziert
und die Risikoaufwendungen in Grenzen gehalten werden.

Gleichzeitig erzielten wir mit der nach Abschluss des
Restrukturierungsprogramms eingeleiteten Wachstumsstrategie
erste Erfolge: Die Bank vereinbarte eine enge Zusammen-
arbeit im Wertpapiergeschift mit der Volkswagen Bank, einer
Tochtergesellschaft des Volkswagen-Konzerns. Entsprechend
der Kooperationsvereinbarung iibernimmt die SEB als Partner
im Wertpapiergeschift die komplette Depotfilhrung und
-verwaltung sowie die gesamte Order-Abwicklung. Die SEB ist
fir die Fiihrung und Verwaltung der Kundendepots verant-
wortlich, in denen alle gekauften Wertpapiere verwahrt werden.

Die Zusammenarbeit mit dem Versicherungskonzern Gerling
konnte weiter vertieft werden. Fiir die Gerling Investment
Kapitalanlagen GmbH (GIK), die Kapitalanlagengesellschaft des
Gerling-Konzerns, iibernahm die SEB die Depotbankfunktion
fiir 30 Publikums- und Spezialfonds. Verbunden damit ist die
Verwaltung von 74.000 Anlagekonten. Fiir den Vertrieb von
Versicherungsprodukten iiber das Filialnetz der SEB ist Gerling
exklusiver Kooperationspartner der Bank. Im Geschift mit
anspruchsvollen Privatkunden bietet die SEB in ihren Vermogens-
Management-Centern zusitzlich Versicherungsdienstleistungen
namhafter Kooperationspartner. Hierzu zihlen unter anderem
die AXA Lebensversicherung AG, die AXA Krankenversiche-
rung AG und die Skandia Lebensversicherung AG im Bereich
fondsgebundene Lebens- und Rentenversicherung.

Entsprechend der zukiinftigen Marktstrategie und einer
noch engeren Zusammenarbeit mit dem Mutterkonzern wurden
die Strukturen der Bank angepasst. Neben Nordic Corporate
Banking (NCB), Trading und Firmenkunden bildet zukiinftig
das Institutionelle Kundengeschift die vierte Sdule des Bereichs
Merchant Banking. Ziel der Verzahnung dieser Sparten unter
einem Dach ist es, die Zusammenarbeit mit Merchant Banking
Schweden zu optimieren und im deutschen Markt Wachstums-
chancen besser nutzen zu kénnen.

Provisionsergebnis plus 14 Prozent
Im Zuge der fortschreitenden Integration der SEB AG in den
schwedischen Mutterkonzern und vor dem Hintergrund, dass
der deutsche Konzernabschluss nach dem Handelsgesetzbuch
(HGB) zukiinftig durch den Abschluss nach International
Accounting Standards (IAS) ersetzt wird, verzichtet die Bank fiir
das Geschiftsjahr 2002 auf die Darstellung der Konzernbilanz
nach HGB.

Die Bilanzsumme erhohte sich im vergangenen Geschiftsjahr
auf 27,9 Milliarden Euro nach 25,2 Milliarden Euro im Vorjahr.
Die Kundenforderungen stiegen von 16,3 auf 16,6 Milliarden Euro.
Kundenverbindlichkeiten erhdhten sich von 15,5 Milliarden
Euro auf 16,4 Milliarden Euro. Die Forderungen an Kreditinstitute
legten von 4,8 Milliarden Euro auf 6,5 Milliarden und die
Bankenverbindlichkeiten von 6,1 Milliarden auf 8,2 Milliarden
Euro zu.

Der Zins- und Provisionsiiberschuss der SEB AG fiel
in 2002 um 10 Prozent auf 573 Millionen Euro. Die fortgesetzte
Bereinigung des Kreditportefeuilles und die anhaltend
riicklaufige Zinsentwicklung am Geld- und Kapitalmarkt fithrten
zu einem Riickgang des Zinsiiberschusses um 14 Prozent auf
457 Millionen Euro.

Dagegen ist es uns - gegen den Branchentrend - gelungen,
die Provisionsertridge um 14 Prozent auf 116 Millionen Euro zu
steigern. Der Absatzerfolg des offenen Immobilienfonds SEB
Immolnvest sowie hohe zweistellige Steigerungen im Neuge-
schift mit Baufinanzierungen hatten hieran einen mafigeblichen
Anteil. Das gesamte verwaltete Vermdgen der SEB AG betrug
zum Jahresende 2002 11,8 Milliarden Euro und ging damit
gegeniiber dem Vorjahr nur um 1 Prozent zuriick, wihrend im
gleichen Zeitraum der Deutsche Aktienindex (DAX) um
45 Prozent einbrach.

Das Nettoergebnis aus Finanzgeschiften erreichte
12 Millionen Euro und konnte damit gegeniiber dem Vorjahr
(3 Mio. Euro) vervierfacht werden.

Strikte Kostendisziplin
In Folge der schwierigen Marktsituation und in enger Anbin-
dung an die Strategie des schwedischen Mutterkonzerns ver-
folgte die Bank auch in 2002 eine strikte Kostendisziplin. Zu den
Kosteneinsparungsmafinahmen zahlten der Umzug der Zentrale
der Bank in Frankfurt und die Verlagerung des Grofirechners
(Mainframe) zum Mutterkonzern nach Schweden.

Der Verwaltungsaufwand konnte nochmals um 15 Prozent
auf 526 Millionen Euro verringert werden. Hierzu hat insbeson-
dere der Riickgang der Anderen Verwaltungsaufwendungen von
309 auf 224 Millionen Euro beigetragen. Der Personalaufwand
blieb mit 266 Millionen Euro (Vorjahr 267 Millionen Euro)
nahezu unveréndert. Die Risikokosten blieben mit 34 Millionen

Euro auf dem niedrigen Niveau des Vorjahres.
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Die SEB AG weist fiir das Geschiftsjahr 2002 einen Jahres-
tiberschuss von 52 Millionen Euro nach 20 Millionen Euro im
Vorjahr aus, der in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt
wird.

Die Bank verfiigt weiterhin iiber eine angemessene
Eigenkapitalausstattung. Die haftenden Eigenmittel erreichen
1,4 Milliarden Euro. Die aufsichtsrechtliche Eigenkapitalquote
(Gesamtkennziffer) belauft sich damit auf 15,8 Prozent.

Die Kernkapitalquote betragt 9,8 Prozent.

Privatkundengeschaft
Fiir die Sparte Privatkunden standen 2002 die nachhaltige
Positionierung als moderne, kundenorientierte Bank sowie
die Wahrnehmung von Wachstumschancen im Mittelpunkt.
Ungeachtet der anhaltend schwierigen Marktbedingungen
fokussierte sich die Bank darauf, die Kundenzufriedenheit und
Kundenbindung zu steigern und die Neukundengewinnung
zu forcieren. Zu den flankierenden Mafinahmen zahlten die
Umsetzung eines zukunftsweisenden Filialkonzeptes, die Markt-
einfiihrung attraktiver Produkte, eine neue Marketingstrategie
sowie Kooperationsabkommen mit namhaften Partnern.
Besonders erfolgreich entwickelten sich die privaten Baufinan-
zierungen mit einem Zuwachs von 36 Prozent.

Deas Filialnetz der SEB AG in Deutschland blieb mit
177 Standorten unverdndert. In der Zentrale des Gerling-Konzerns
in Koln wurde eine neue Beratungsfiliale eréffnet, deren Dienst-
leistungsangebot sich vor allem an die rund 5.000 Mitarbeiter
von Gerling am Standort Kéln richtet. In Frankfurt wurden im
Zuge des Umzugs der Zentrale zwei Innenstadtfilialen zusammen-
gefiihrt. Am neuen Ia-Standort Steinweg wurde das zukunfts-
weisende Filialkonzept umgesetzt. Wesentliche Bestandteile
sind die Integration einer Café-Bar in die Filialriume und die
Schaffung eines ,Wohlfiihlambiente”, einer kommunikativen
Atmosphire im Bereich des Dialogbanking. Dies ist der Bank
in beispielloser Weise gelungen, wie die Bankfachzeitschrift
,geldidee” der SEB bescheinigt. Die Fachjury der Zeitschrift
wihlte die Filiale Steinweg zur innovativsten Geschiftsstelle
Deutschlands. Der Wettbewerb ,Geschiftsstelle des Jahres” stellt
im Bereich Bankenplanung die bedeutendste Auszeichnung
im deutschsprachigen Raum dar. Unter dem Leitgedanken
,Bankfiliale der Zukunft” plant die SEB, weitere Filialen ent-
sprechend umzugestalten.

CashPool, der Zusammenschluss zahlreicher Finanz-
dienstleister zur kostenfreien Nutzung der Geldausgabeauto-
maten, ist in 2002 weiter gewachsen. Den Kunden der
angeschlossenen Partnerbanken stehen inzwischen insgesamt
2.000 Geldautomaten im gesamten Bundesgebiet zur kosten-
losen Nutzung zur Verfiigung. Dem im Dezember 1999 unter
Federfithrung der SEB AG und der BW-Bank gegriindeten
Bankenpool gehéren inzwischen 18 Institute an. Die SEB AG
bringt in den CashPool 220 Geldausgabeautomaten im
gesamten Bundesgebiet ein. Im Bereich e-Banking verlangsamte
sich im abgelaufenen Geschiftsjahr der rasante Kundenzuwachs
der letzten Jahre. Die Zahl der e-Banking Kunden stieg im
Jahresverlauf von 236.000 auf 243.000. Die Anstrengungen der
Bank konzentrierten sich auf die Steigerung der Attraktivitit
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des elektronischen Dienstleistungsangebotes. Die Bank folgte
den Kundenbediirfnissen und bietet neben dem als besonders
sicher geltenden HBCI-Standard nun auch das verbreitete
PIN/TAN-Verfahren an. Daneben stehen den Kunden neue
Anwendungen, wie etwa ein Investment-Planer, zur Verfiigung.
Damit hat der Kunde die Méglichkeit, sich auf Basis einer
individuellen Depotstruktur ein persénlich zugeschnittenes
Fonds-Portfolio erstellen zu lassen. Inzwischen werden bereits
30 Prozent aller Zahlungsverkehrsauftrige und 40 Prozent
aller Wertpapierauftrige im Privatkundengeschift iiber das
Internet getitigt.

Die Publikumsfonds der SEB in Deutschland konnten sich
in dem anhaltend schwierigen Marktumfeld insgesamt gut
behaupten. Der Nettoabsatz erreichte 844 Millionen Euro und
bewegte sich damit auf dem Niveau des Vorjahres. Das gesamte
Fondsvermégen im Bereich der Publikumsfonds erreichte
7.1 Milliarden Euro.

Als Folge der drastischen Kursverluste an den Bérsen
sanken Aktienfonds in der Gunst der Anleger und verzeichneten
Riickfliisse. Absatzerfolge erzielten dagegen Anlageprodukte,
die den Wiinschen der Kunden nach Sicherheit, Flexibilitit und
Transparenz entsprachen. Hierzu zihlten der Garantiefonds
SEB Invest Garant Step by Step, ein Fonds mit hundertprozen-
tigen Kapitalschutz, das Kombiprodukt EuroSecure sowie
die Geldmarktfonds SEB Invest MoneyMarket und SEB Invest
Geldmarkt Euro. Mit dem SEB Invest BestChoice hat die Bank
zudem ihre Produktpalette um einen Dachfonds erweitert.

SEB Immolnvest mit Rekordabsatz
Insbesondere der offene Immobilienfonds SEB Immolnvest
profitierte von dem geédnderten Anlageverhalten der Kunden
und erzielte das beste Absatzergebnis seit seiner Auflegung im
Mai 1989. Seither gehért der Fonds zu den erfolgreichsten
offenen Immobilienfonds in Deutschland. Der SEB Immolnvest
belegt sowohl beim Performance-Vergleich im 1-Jahresvergleich
als auch bei der Bewertung der Kontinuitit der Performance im
10-Jahresbereich den 1. Platz unter allen offenen Immobilien-
fonds. Dariiber hinaus hat die internationale Ratingagentur
Standard & Poor’s dem SEB Immolnvest den in 2002 erstmals
vergebenen Sonderpreis fiir den besten offenen Immobilien-
fonds Deutschlands verliehen. Dabei wird die gesamte Wert-
entwicklung des Fonds fiir 1, 5 und 10 Jahre bewertet.

Mit 735 Millionen Euro erzielte der Fonds abermals einen
Absatzrekord. Das verwaltete Vermogen des SEB Immolnvest
tiberstieg erstmals die Marke von 3 Milliarden Euro.

Der Marktanteil stieg damit von 4,5 Prozent auf 4,6 Prozent.

Kundenbasis verbreitert
Mit Kooperationsabkommen und attraktiven Produkineuheiten
ist es der Bank gelungen, neue Kundengruppen anzusprechen:
Als deutsche Tochtergesellschaft eines schwedischen Finanzdienst-
leistungskonzerns betrachten wir die ca. 18.000 in Deutschland
lebenden Schweden als Kundenzielgruppe. Im Jahresverlauf
folgten zudem spezielle Produktpakete fiir Mitglieder politischer
Parteien, Mitarbeiter des schwedischen Groflunternehmens

Atlas Copco, unseres Kooperationspartners Gerling und weiteren



Institutionen. Mit dem im November eingefiihrten Tagesgeld-
konto mit attraktiver Verzinsung gewann die Bank in wenigen
Wochen 15.000 Neukunden.

Neues Marketingkonzept
Die Fokussierung auf die Steigerung der Kundenbindung und
-zufriedenheit fand in 2002 Ausdruck in der Hinwendung zu
einer regionalen Ausrichtung der Marketing-Strategie. Entspre-
chend dem Grundsatz ,all business is local” wurde ein neues
Veranstaltungs- und Regionalmarketing-Konzept eingefiihrt.
Fiir vermogende Privatkunden wurde in Zusammenarbeit mit
der Financial Times Deutschland (FTD) die Veranstaltungsreihe
,Forum fiir Querdenker” etabliert. An verschiedenen Standorten
in Deutschland erérterten und diskutierten renommierte
Fachreferenten aktuelle Themen aus den Bereichen Wirtschaft,
Geldanlage und Finanzmanagement. Daneben fiihrte die Bank
bundesweit 94 Informationsveranstaltungen fiir Kunden in
Form von Fachvortrigen zu Themen, die die Allgemeinheit
bewegen und die Finanzwelt beeinflussen. Die Veranstaltungs-
reihen ,SEB vor Ort” und ,Forum fiir Querdenker” werden
auch in 2003 mit neuen Inhalten fortgesetzt. Die Zufriedenheit
unserer Kunden bildet einen unverinderten Schwerpunkt
unserer Akfivititen. Dies war auch 2002 von Erfolg gekront.
Im sechsten Jahr in Folge erzielte die SEB im Bankenvergleich
bei der Kundenzufriedenheit den Spitzenplatz. Die Bank
bleibt damit ,best practice” im deutschen Privatkundenmarkt.

Immobilienkundengeschaft
Der Immobilienmarkt zeigte im vergangenen Jahr eine
heterogene Entwicklung. Bei Biiroimmobilien war ein deutlicher
Einbruch in der Vermietungsleistung zu verzeichnen, die aber
immer noch iiber dem Durchschnitt der letzten zehn Jahre liegt.
Trotz der Umsatzriickgénge im Einzelhandel war die Nachfrage
nach erstklassigen, innerstidtischen Standorten unverindert
gut. Verlierer in diesem Sektor waren b-Standorte und Objekte
,auf der griilnen Wiese”. In prosperierenden Wirtschaftsregionen
ist nach wie vor ein Anstieg der Nachfrage und Mieten im
Wohnimmobilienmarkt vorhanden. Leerstinde existieren
in wirtschaftlich schwachen Regionen, hier vor allem im Osten
Deutschlands.

Negativ beeinflusst wurde das Geschift der Immobilien-
investoren und Projektentwickler durch die lang anhaltenden
Diskussionen iiber Anderungen in der Immobilienbesteuerung.
Im abgelaufenen Geschiftsjahr ist es uns gelungen, die Kunden-
basis durch erfolgreiche MafSnahmen zur Neukundengewin-
nung merklich ausweiten. Schwerpunkt des Neugeschifts
bildeten Finanzierungen von Immobilieninvestoren. Auf dieses
Kundensegment entfielen mehr als zwei Drittel des Neugeschifts.
Daneben konzentrierten wir uns auf die Kundensegmente
der Bautrager und Projektentwickler. Erfolgreich gestaltete sich
zudem die Zusammenarbeit mit der SEB Hypothekenbank
im Neugeschift mit Wohnungsunternehmen.

Mit dem Ziel, unseren Kunden das gesamte Leistungsspektrum
eines international agierenden Finanzdienstleisters anbieten
zu koénnen, intensivierten wir die Zusammenarbeit mit unseren

Tochterunternehmen SEB Immolnvest, SEB Invest und
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SEB Assekuranz sowie externen Partnern. Gemeinsam mit der
SEB Assekuranz wurden zur Liquiditits- und Steueroptimierung
erfolgreich Lebensversicherungen als Tilgungsersatz sowie
umfassende Versicherungspakete fiir Bauprojekte angeboten.

Die Optimierung der Organisationsstruktur und der
Kreditprozesse wurden erfolgreich fortgefiihrt. Die Qualitit
des Kreditportfolios konnte in 2002 weiter verbessert werden.
Die SEB ist nach wie vor an den wichtigsten Immobilien-
standorten in Deutschland prisent. Unsere Vertriebsstiitzpunkte
befinden sich in Hamburg, Berlin, Hannover, Essen, Kéln,
Frankfurt, Stuttgart und Miinchen.

Der Fokus in 2003 liegt auf dem Ausbau der bestehenden
Kundenbeziehungen. Auch die Anstrengungen zur Gewinnung
neuer Kunden werden unvermindert fortgesetzt. Unser
Leistungsspektrum werden wir um attraktive Angebote unserer
Kooperationspartner erganzen.

Merchant Banking
Fiir den Bereich Merchant Banking kam es im vergangenen
Jahr vor allem darauf an, die Zusammenarbeit der Sparten
Firmenkunden, Trading & Capital Markets, Nordic Corporate
Banking und Institutionelle Kunden zu optimieren und die
neue Organisationsstruktur kundengerecht auszurichten. Unsere
Kunden bringt die Einbindung in die konzernweite Struktur
eines global aufgestellten Finanzdienstleisters erhebliche
Vorteile: Bereits jetzt konnen wir ihnen eine deutlich verbreiterte
Service- und Produktpalette bieten.

Institutionelle Kunden
Die Einbindung in den Bereich Merchant Banking fiihrte zu
einer gesteigerten Vertriebskraft und erweiterten Produkt- und
Cross-selling-Angeboten. Bei der Anbahnung neuer Kunden-
beziehungen zeigten sich erste Erfolge.

Wir verfolgen verstirkt das Konzept, unseren Kunden
héchste Qualitit aus einer Hand anzubieten. Dies wird ergénzt
durch die von uns iiber Jahre erfolgreich praktizierte Kunden-
betreuung durch ein Team fester Ansprechpartner.

Wir sind iiberzeugt, dass e-business und Internet weiter an
Bedeutung gewinnen werden. Der Ausbau der elektronischen
Medien und ein entsprechendes Angebot von Online-
Abwicklungen stehen auch weiterhin in unserem Fokus. Mit
SEB MultiWeb Banking haben wir in 2002 den modernen
und sicheren Zugangskanal iiber das Internet zur Informations-
beschaffung und Abwicklung von Bankgeschiften bereit-
gestellt. Der Ausbau dieser Anwendungen und die grundsitz-
liche Umstellung des Zahlungsverkehrs auf eine elektronische
Abwicklung wird gezielt vorangetrieben. Dafiir bietet die
neue [T-Plattform fiir unsere Cashmanagement- und Zahlungs-
verkehrsprodukte ideale Voraussetzungen.

Neben der Verbreiterung der Kundenbasis konnten wir
erfolgreich ein neues Geschiftsfeld besetzen: Die SEB hat mit
einem Anbieter einer Internetplattform fiir Fondsprodukte eine
weitreichende Kooperation vereinbart. Uber diese Plattform
werden durch unseren Kooperationspartner alle in Deutschland
zugelassenen Fonds angeboten; die SEB AG fungiert als
Abwicklerbank.
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In 2002 war der kurzfristige Finanzbedarf insbesondere in
unseren Zielkundengruppen Sozialversicherungstrager und
Offentliche Hand weiterhin hoch. Vor diesem Hintergrund wurde
das Gesamtkreditvolumen im vergangenen Jahr auf 4,6 Milliarden
Euro deutlich ausgebaut. Die Einlagen Institutioneller Kunden
erreichten im Durchschnitt mit 8,4 Milliarden Euro nahezu den
Vorjahreswert.

Firmenkunden

Die schwierige wirtschaftliche Lage bei grofen Teilen unserer
Kernzielgruppe, den mittelstindischen Unternehmen, setzte
sich im vergangenen Jahr fort. Hierauf reagierten wir mit einer
konservativen Risikopolitik. Bei der Akquisition neuer Kunden
achteten wir in besonderem MafSe auf Bonitit. Trotz der
ungiinstigen Rahmenbedingungen konnten wir zahlreiche neue
Kunden gewinnen und die Kundenzufriedenheit weiter steigern.

2003 werden wir die Expansion sowohl im Neukunden-
geschift als auch beim Cross Selling mit bestehenden Kunden
gezielt fortsetzen. Dabei ergeben sich fiir uns neue Perspektiven
durch die Erweiterung unsere Zielgruppe um ausgewdhlte
multinationale Kunden entsprechend der Firmenkundenstrategie
unserer Muttergesellschaft.

Nordic Corporate Banking
Die Pallette der Dienstleistungen und Produkte fiir skandi-
navische und baltische Unternehmen beziehungsweise deren
Tochtergesellschaften in Deutschland erweiterten wir im ver-
gangenen Jahr sukzessive. Neben den tiblichen Bankprodukten
werden den global agierenden Kunden mafigeschneiderte
Cash Management Lésungen angeboten. Hierzu zdhlen indivi-
duelle Konzepte fiir Cash-Pooling, Leasing, Trade Finance,
Geldhandelsgeschifte, Akkreditive und Exportfinanzierungen.
Das Dienstleistungsangebot umfasst auch die Strukturierung
und Gewihrung von vor- und nachrangigen Fremdfinanzie-
rungen im Rahmen fremdkapitalisierter Firmeniibernahmen.
Der Fokus liegt hierbei auf mittelstindischen Unternehmen, die
aus strategischen Griinden von den Gesellschaften an Finanz-
investoren verkauft werden.

Trading & Capital Markets
Der Handelsbereich der SEB AG blickt auf ein erfolgreiches
Geschiftsjahr zuriick. Insbesondere die Produktbereiche
Geld- und Devisenhandel haben einen wesentlichen Beitrag zur
Ertragskraft des Geschiftsbereiches geleistet.

Im Emissionsgeschift ist es dem Rentenhandel gelungen,
wieder eine stirkere Rolle einzunehmen. Die Aufnahme in die
von der Deutschen Bundesbank festgelegte ,Bietergruppe
Bundesemissionen” konnte mit einer ansehnlichen Platzierungs-
kraft untermauert werden. Zusétzlich hat die SEB AG als
Konsortialfiihrer eine Pfandbrief-Emission im Volumen von
250 Millionen Euro fiir die SEB Hypothekenbank erfolgreich
im Markt platziert.

Die elektronische Anbindung von Firmen- und institutionellen
Kunden des Devisenhandels an die SEB-Handelsplattform
Trading Station wurde erfolgreich forciert. Zahlreiche Kunden
wurden neu angebunden, so dass der Anteil der tiber das
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Internet getitigten Kundengeschifte in Devisen Ende 2002
bereits rund 25 Prozent erreichte.

Fiir das Jahr 2003 streben wir eine behutsame Expansion
der Geschiftstitigkeiten an. Dies gilt insbesondere fiir die
Produktbereiche Futures, Equities, Fixed Income sowie Foreign
Exchange. Die Geschiftsfelder Debt Capital Markets und
Securities Finance bauen wir auf.

Gesellschaftliches Engagement
Seit nunmehr vier Jahren arbeitet die Bank mit der Tropenwald-
stiftung OroVerde zusammen. OroVerde, 1989 auf Initiative
von Professor Dr. Wolfgang Engelhardt, dem heutigen Ehren-
prasidenten des Dachverbandes der Deutschen Natur- und
Umweltschutzverbande (DNR) gegriindet, zihlt zu den pro-
filiertesten Umweltstiftungen Deutschlands. Die gemeinniitzige
Tropenwaldstiftung hat es sich zur Aufgabe gemacht, pro-
fessionellen Naturschutz mit nachhaltiger Entwicklungshilfe zu
verbinden. Die SEB verzichtet auf die iiblichen Weihnachts-
geschenke fiir Kunden und Geschiftspartner und stellt statt-
dessen OroVerde die eingesparten Mittel fiir ihre Projektarbeit
zur Verfiigung. Im letzten Jahr konnten so rund 30.000 Euro
fiir den Schutz des tropischen Regenwaldes aufgebracht werden.
Mit diesen Mitteln forderte die SEB im vergangenen Jahr
das Projekt ,Zoo- und Museumsschule Sta. Cruz”, Bolivien.
Als Zeichen der Anerkennung fiir ihre ,Investition in die
gemeinsame Zukunft’ erhielten unsere Kunden und Geschifts-
partner eine von dem Verpackungskiinstler Christo gestaltete
symbolische SEB-,Regenwaldschutz-Aktie”.

Im Zusammenhang mit dem Umzug der Zentrale der
SEB AG vom Trianon in Frankfurt in ein benachbartes Gebaude
ist das umfangreiche Kunstarchiv der Bank aufgeldst worden.
Die SEB AG hat aus diesem Anlass ein wertvolles Olgemalde
des Kiinstlers H. Schierhauch an die Stadtische Kunstsammlung
des Amtes fiir Wissenschaft und Kunst schenkungsweise
tibertragen. Dem Stiddelschen Kunstinstitut Frankfurt tiberlief
die Bank das ,Brandenburger Tor” von Ernst-Ludwig Kirchner
als Dauerleihgabe.

Der Familienmarkt Frankfurt, eine 6kumenische Einrichtung
der evangelischen und katholischen Kirche, konnte tiber
1.000 - zum Teil gerahmte - Graphiken aus dem Kunstarchiv
entgegennehmen. Sie wurden an sozial benachteiligte Biirger
weitergegeben.

In einer beispiellosen Solidarititsaktion haben die Mitarbeiter
der SEB AG fiir die Opfer der Flutkatastrophe in Ostdeutsch-
land rund 80.000 Euro gesammelt. Die Bank hat diese Hilfeleis-
tung ihrerseits mit rund einer viertel Million Euro unterstiitzt.
Existentiell betroffenen Mitarbeitern konnte mit finanziellen
Zuwendungen ein sichtbares Zeichen der Solidaritit der Kolle-
gen und der SEB AG gegeben werden. Einen Teil der gesam-
melten Spenden stellten wir stark geschidigten offentlichen
Einrichtungen, wie Kindergirten und Behindertenwerkstitten
zur Verfiigung. Auch fiir von der Flut betroffenen Kunden legte
die Bank ein Sonderprogramm auf. Zu den Hilfeleistungen
zahlten vielféltige Erleichterung hinsichtlich der Riickzahlung
von Darlehen.



Zum 22. Mal verlieh die SEB AG den Deutschen Stidtebau-
preis. Der mit gut 15.000 Euro dotierte Preis soll einen Beitrag
zur Starkung der Urbanitit zugunsten der in der Stadt wohnen-
den und arbeitenden Menschen leisten und damit Entfremdung
und Verédung in der Stadt entgegenwirken. Mit dem Projekt
,Entwicklungsbereich Bornstedter Feld” wurde 2002 die Uber-
fiihrung eines 300 ha grofien Gelindes im Norden Potsdams
von einer militirischen in eine zivile Nutzung ausgezeichnet.
Der seit 1997 ausgelobte Sonderpreis stand 2002 unter dem
Thema ,Bewegungsrdume der Stadt’. Mit dem Preis wurden
Projekte ausgezeichnet, die Verkehrsfliisse verkniipfen und neu
ordnen und dadurch zu einer beispielhaften Gestaltung 6ffent-
lichen Stadtraums gefiihrt haben. Mit dem Sonderpreis fiir

die Projekte Karl-Branner-Briicke, Kassel, und die Wieder-
griindung der Unterneustadt in Kassel, wiirdigt die Jury einen
erfolgreichen Strafenriickbau sowie die Schaffung beispiel-
gebender Bewegungsraume fiir alle Verkehrsteilnehmer.

Nach Meinung der Jury wurde der Slogan ,Leben am Fluss”
auf vielféltige Art mit stadtischem Leben erfiillt.

Ausblick
Die Entwicklung im Nahen Osten war im ersten Quartal des
Geschiftsjahres 2003 der dominierende Bestimmungsfaktor
fir die Finanzmarkte. Angesichts der unsicheren Rahmen-
bedingungen stehen die Kapitalmirkte erneut vor einem
schwierigen Jahr. Auch die erhoffte konjunkturelle Erholung ist
bisher ausgeblieben. Eine verhaltene Erholung der Wirtschaft
riickt frithestens in der zweiten Jahreshilfte in Sicht.

Das Ziel, die Ertrage nachhaltig zu steigern, bleibt angesichts
dieser Rahmenbedingungen schwierig. Wir werden daher sich
bietende Kosteneinsparungspotentiale weiterhin konsequent
ausschépfen. Die Nutzung von Synergien im Konzern nimmt
dabei eine wichtige Rolle ein.

Ungeachtet dieses schwierigen Umfeldes werden wir die im
vergangenen Jahr erfolgreichen Initiativen zur Ausweitung der
bestehenden Kundenbeziehungen, der Neukundengewinnung
und der besseren Ausnutzung von Cross-selling-Potenzialen
fortsetzen. Neben organischem Wachstum sowie verstirkter
Ansprache potenzieller Kunden bieten Kooperationen mit
namhaften Partnern aussichtsreiche Wachstumschancen.

Auch die Ubernahme von Kunden von Wettbewerbern kann
im Einzelfall eine sinnvolle Ergénzung unserer Zielkunden-
segmente darstellen. Im Immobilienkundengeschift werden
wir die Fokussierungsstrategie unter Rentabilititsgesichts-
punkten fortsetzen.

Die Bank hilt an dem mittelfristigen Ziel einer Eigenkapital-
rendite von 15 Prozent fest.

Hinweise auf die Risiken der kiinftigen Entwicklung
Die Verstetigung und Sicherung von Ertragsquellen sowie
deren weitgehende Abkoppelung vom aktuellen Konjunktur-
verlauf stand im Mittelpunkt unserer Anstrengungen im Jahr
2002. Dabei spielten der Ausbau der Kundenbasis und die
stirkere Nutzung bestehender Kundenbeziehungen eine
entscheidende Rolle. Eine breitere Kundenbasis erhoht die

Maglichkeiten zum Cross-selling und erschliet uns Gréflen-
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vorteile aus einer verbesserten Ausnutzung der vorhandenen
Infrastruktur der Bank. Die Nachhaltigkeit der in 2002

neu aufgebauten Kundenbeziehungen wird davon abhingen,
inwieweit es uns gelingt, diese Kunden dauerhaft von der
Attraktivitit unserer Leistungen zu tiberzeugen.

Im Anlagegeschift ist es unser Ziel, fiir unsere Kunden eine
gleichmifige Performance auch in Zeiten riickldufiger Konjunk-
tur sicherzustellen. Dieser Zielsetzung kommen wir insbeson-
dere bei unserem offenen Immobilienfonds SEB Immolnvest
und der Mehrzahl unserer Wertpapierfonds nahe. Als Initiator
geschlossener Immobilien- und Flugzeugfonds hat sich die Bank
vom Markt zuriickgezogen, weil ein angemessenes Chance-
Risiko-Verhaltnis derzeit fiir unsere Kunden nicht erreichbar ist.
Damit bewegen sich auch die daraus abzuleitenden operativen
Risiken in einer iiberschaubaren Gréflenordnung.

Die Umsetzung von Basel II, der aufsichtsrechtlichen
Mindestanforderungen fiir das Kreditgeschift, des §24c KWG
(Kontenabrufverfahren) und gegebenenfalls von Kontroll-
mitteilungen und Quellensteuerabzug im Rahmen einer
Abgeltungssteuer, stellen auflerordentliche Kostenbelastungen
fiir die Bank dar, von denen ein wesentlicher Teil in 2003
anfallen wird. Obwohl die Umsetzung teilweise im Zusammen-
wirken und unter Kostenbeteiligung unserer schwedischen
Muttergesellschaft erfolgt, werden die entsprechenden Aufwen-
dungen ihren Niederschlag in unserer Ergebnisrechnung
finden und die Entwicklung zu gréfleren Wettbewerbseinheiten
weiter verstirken.

Belastend werden sich kiinftig auch die beschrinkten steuer-
lichen Verlustverrechnungsméglichkeiten auswirken. Diesen
Belastungen diirften ein weiter verbessertes Risikomanagement
und eine neu definierte Risikopolitik gegeniiberstehen. Bei der
erkennbaren Verschlechterung des gesamtwirtschaftlichen
Umfeldes und der konjunkturellen Situation, die sich nachteilig
fiir Investitionen im Immobilienbereich zeigen kénnte, erwarten
wir keine nachhaltige Verminderung unserer Risikokosten.

Die schwache Entwicklung der Kapitalmarkte wird unverindert
Druck auf unser Provisionsergebnis ausiiben und kann weitere
Niederstwertabschreibungen unseres Wertpapierbestandes
notwendig machen. Unter Beriicksichtigung der guten Eigen-
kapitalbasis der Bank und einer angemessenen Risikovorsorge
sind wir zuversichtlich, auch in 2003 ein positives Ergebnis zu
erzielen.
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Risikobericht
Die Geschiftstitigkeit einer Bank unterliegt zahlreichen Risiken.
Die Risiken zu tiberwachen und zu steuern ist ein selbstver-
standlicher, gleichwohl essentieller Bestandteil des Tagesge-
schifts der SEB AG. Kontrolliertes Eingehen von Risiken inner-
halb vorgegebener Rahmenbedingungen in Abstimmung mit
dem Risiko- und Kapitalmanagement trigt bei angemessener
Vergiitung des Risikos durch unsere Kunden zur Ertragssteige-
rung bei. Die Risikotragfahigkeit wird durch die Eigenkapital-
ausstattung begrenzt. Aus diesem Grund gibt es eine enge
Beziehung zwischen Risikobereitschaft und Risikotragfihigkeit
einerseits und den Interessen von Anteilseignern und Fremd-
kapitalgebern andererseits. Einem zeitnahen und zuverlissigen
Risiko- und Kapitalmanagement muss somit hochste Prioritat
innerhalb unserer Bank zukommen.

Entwicklungen 2002
Im vergangenen Jahr waren die Aktivititen des Risiko- und
Kapitalmanagements der Bank von der Diskussion der neuen
Eigenkapitalvorgaben im Rahmen der Basel II-Vorschlige
bestimmt. In Zusammenarbeit mit den Geschiftsbereichen,
Stabstellen und Tochtergesellschaften hat die Organisations-
einheit Risk eine Projektgruppe aufgebaut, die an einen mit
Vorstandsmitgliedern besetzten Lenkungsausschuss berichtet.

Uberblick Basel Il

Saule | Saule Il

Mindesteigenkapital-
anforderung

Qualitative Bankenaufsicht

Ziel der Gruppe ist die zeitgerechte Umsetzung der neuen
Eigenkapital-Richtlinien bis Ende 2006. Dabei liegt der Schwer-
punkt derzeit auf der Eigenkapitalunterlegung fiir Kredit- und
operationelle Risiken, fiir die historische Daten aufgezeichnet,
ausgewertet und verdffentlicht werden miissen. Dabei profitiert
die SEB AG vom Risk Adjusted Performance Model ihrer
Muttergesellschaft, das die risikoabhingige Eigenkapitalunter-
legung beschreibt. An den Quantitative Impact Studies (QIS 3)
zu den Basel II-Vorschldgen nimmt die SEB AG aktiv teil, um
die daraus gewonnenen Erkenntnisse im Projekt zu verwerten.

Auch die Mindestanforderungen an das Kreditgeschift
(MaK) und die Umsetzung eines zuverlissigen Managements
des operationellen Risikos, beides Gegenstand der zweiten
und dritten Saule des Basel II-Vorschlags, wurden analysiert
und vorbereitet. Zusitzliche Instrumente fiir eine zeitnahe
Risikoberichterstattung wurden eingefiihrt, um eine héhere
Transparenz fiir einzelne Risikofelder zu erreichen.

Hierfiir war die Weiterentwicklung unseres Datenhaushalts
und insbesondere der bilanzielle Abgleich zur Gewihrleistung
der Datenintegritit Voraussetzung und Hilfe.

Im Berichtsjahr war das Kreditrisiko unverandert die bestim-
mende Risikoart. Das Landerrisiko ist bei um 31,6 Millionen
Euro auf 114,8 Millionen Euro reduzierten Nettoforderungen
eine inzwischen unbedeutende Risikogrofe geworden.

Auch das Marktrisiko erreicht mit 66 Millionen Euro keine
dem Kreditrisiko vergleichbare Grofe.

Séule 1l

Marktdisziplin

o Steht den inharenten Risiken ¢ Banken miissen umfassendere

Die Hohe des Eigenkapitals ist
starker als bisher von individuellen
Kreditrisiken und operationellen
Risiken abhangig.
o Kreditrisiko

- Standardansatz

- Basisansatz

- fortgeschrittener Ansatz
® Marktrisiko

e QOperationelles Risiko
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eine adaquate Eigenkapital-
ausstattung gegeniiber?

Welche Risikomanagement-
verfahren bestehen zur Risiko-
iberwachung und -steuerung?

und aussagekraftige
Informationen veroffentlichen

Unter MaBgabe der Anwendung
von Wahlrechten gemaB Saule |

Differenzierung der Pflichten
nach GréBe der Institute



Verantwortung und Organisation im Risikomanagement
Der Vorstand verantwortet die Sicherstellung eines ordnungs-
gemiflen Risikomanagements. Die Rahmenbedingungen
ergeben sich aus der gruppenweit giiltigen Risikopolitik der
SEB AB und den Vorschriften des deutschen Aufsichtsrechts.
Uber das Eingehen und die Riickfithrung der verschiedenen
Risiken entscheiden besondere Ausschiisse oder Komitees.

So iiberwacht das ALCO (Asset and Liability Committee)

das Zinsinderungs- und Liquidititsrisiko der Bank, setzt
Risikolimite und bestimmt Grundsitze fiir Finanzierung und
Liquiditit. Kreditkomitees entscheiden tiber die Vergabe und
Prolongation von Krediten und machen Vorschldge zur Risiko-
politik, tiber die der Vorstand entscheidet. Ein besonderes
Watch-Komitee iiberwacht notleidende Kredite und begleitet
den dazu notwendigen Kreditprozess.

Weitere Teilfunktionen des Risikomanagements sind den
Organisationseinheiten Risk (federfiihrend), Finance, Treasury,
IT und Revision iibertragen. Dabei verantwortet Finance den
unabhingigen und richtigen Datenhaushalt, IT die Sicherheit
von Daten und Systemen, Treasury die Sicherstellung der
Liquiditit und des ALCO-Prozesses und die Revision testet
und bewertet die Wirksamkeit und Angemessenheit der
Risikoiiberwachung.

Die Abteilung Risk ist organisatorisch unabhingig von den
Geschiftsbereichen. Thr Leiter berichtet direkt an den Vorstands-
vorsitzenden der Bank. In seiner Funktion als Chief Credit
Officer ist er fiir den Kreditentscheidungsprozef, die Entwick-
lung und Umsetzung der Risikopolitik und der Risikorichtlinien
verantwortlich. Seine Zustindigkeit umfasst auerdem die
Kapital- und Kreditportfolioanalyse, die Uberwachung von Markt-
und operationellem Risiko sowie das Risikoreporting an interne

Kreditportfolio der SEB AG nach Kontrahenten

Firmenkunden
und Sonstige 14,5 %

Banken 20,7 %
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und externe Adressaten. Diese Organisation entspricht

in ihrer Struktur den Vorgaben unserer schwedischen Mutter-
gesellschaft sowie den handels- und aufsichtsrechtlichen
Anforderungen.

Risiko und Risikomanagement
Risiko definieren wir als die Méglichkeit einer negativen
Abweichung von einem erwarteten finanziellen Ergebnis. Als
Risikomanagement sehen wir alle Aktivititen, die sich mit
der Analyse, der Entscheidung zum Eingehen und der Kontrolle
von Risiken befassen. In Prozessschritten unterscheiden
wir Identifikation, Messung, Analyse, Kontrolle und Bericht-
erstattung von Risiken.

Unter funktionalen Gesichtspunkten fiigen sich Rahmen-
bedingungen fiir unsere Risikopolitik, der Grundsatz der
Funktionstrennung und Kontrollanweisungen zu einem internen
Kontrollsystem zusammen, das die Grundlage unseres Risiko-
managements bildet. Nach Risikoarten unterscheiden wir:

- Kreditrisiko

- Marktrisiko
Operationelles Risiko und
Liquidititsrisiko.

|

Kreditrisiko
Das Kreditrisiko ist definiert als das Risiko, dass ein Vertrags-
partner seinen Verpflichtungen nicht nachkommen kann.
Das Kreditrisiko ist die bedeutendste Risikoart der Bank
und umfasst Anspriiche gegeniiber Firmenkunden, Banken,
Finanzinstituten, 6ffentlichen Einrichtungen und Privatpersonen.
Die Struktur des Kreditportfolios nach Kontrahenten stellt sich
wie folgt dar:

Private
Haushalte 15,6 %

=

Offentliche
Haushalte 23,0 %

Immobilien-
Management 26,3 %
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Fiir die Messung und Bewertung von Kreditrisiken werden
verschiedene Modelle eingesetzt, die zum einen die individuelle
Analyse des einzelnen Kontrahenten, zum anderen die Portfolio-
analyse einer Mehrzahl von Kontrahenten, die nach bestimmten
Risikokonzentrationen ausgewihlt werden, zum Gegenstand
haben.

Die individuelle Kontrahentenanalyse ist als Aufgabe im
Rahmen des Kreditentscheidungsprozesses dem Bereich Risk
zugeordnet. Kreditentscheidungen zugunsten einzelner Kredit-
nehmer oder Kreditnehmergruppen werden auf Grundlage der
wirtschaftlichen Kreditnehmereinheit gemif § 19 Abs. 2 KWG
oder der Risikoeinheit, nach wirtschaftlichem Zusammenhang,
durch die Kreditkomitees getroffen. Zur Festlegung des jeweils
zustindigen Kreditkomitees werden als Kriterien u.a. Limit,
Risikoklasse oder Ubereinstimmung mit der Kreditpolitik heran-
gezogen.

Risikoklassifizierung
Die einzelnen Kreditengagaments werden 15 verschiedenen
Risikoklassen zugeordnet. Nach dem Grad der Bonitit ergibt
sich eine Staffel von
1 = auBergewdhnlich hoher Kreditwiirdigkeit

bis 11 = ausfallgefdhrdete Kredite,
wobei die Risikoklassen 5 und 6 weiter in Plus- und Minusgrade
unterteilt werden. Risikoklassifizierungs- und Scoringmodelle
werden fiir klein- bis mittelstindische Firmenkunden, inter-
nationale Unternehmen, Banken, Finanzinstitute und Privat-
kunden verwendet. Innerhalb der Privatkundensparte erfolgt
eine Aufteilung in

Geschiftskunden

Uberziehungskredite

Kreditkartenkunden

Immobilienfinanzierungen und

Konsumentenkredite,
wobei die Zuordnung teilweise unter Verwendung von Scoring-
Routinen vorgenommen wird. Auch gewerbliche Immobilien-
finanzierungen, Projekt- und strukturierte Finanzierungen, sowie
Landerrisiken werden in Risikoklassen eingewertet. Im Privat-
kundensegment finden standardisierte Scoring-Routinen Ver-
wendung, welche auch mégliche Finanzierungsentscheidungen
vorbereiten.

Im Portfolioansatz werden Kreditverluste auf eine Mehrzahl
von Kreditengagements bezogen. Als Verlustgréfien werden
erwartete und unerwartete (Capital at Risk) Kreditverluste
ermittelt. Neben den Kreditausfillen werden auch Risiko-
konzentrationen bezogen auf Branchen, Risikoklassen,
Produktarten, Laufzeiten, Linder und andere Risikomerkmale
analysiert.
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Die Risikosteuerung und Risikoiiberwachung fiir handels-
bezogene Adressenausfallrisiken erfolgt zunéchst einzelfall-
bezogen durch die Einrdumung von Volumenslimiten fiir
einzelne Kreditnehmer bzw. Kreditnehmereinheiten i.S.v. § 19 II
KWG (Kontrahenten-, Emittentenlimite und Limite fiir Abwick-
lungsrisiken). Daneben besteht ein als Risikolimit definiertes
Globallimit, das auf die einzelnen Sparten allokiert wird.

Berichterstattung zum Kreditrisiko
Das Management wird im Rahmen eines Risikoberichtes viertel-
jahrlich tiber alle Arten und Aspekte des Kreditrisikos unter-
richtet. Dieser Report umfasst u.a. Informationen iiber Kredit-
verluste, nicht fristgerechte Wiedervorlagen und Prolongationen,
die Einhaltung aufsichtsrechtlicher Vorschriften und das Kredit-
risiko aus Handelsgeschiften, fiir das arbeitstiglich die nach
einer mark-to-market Bewertung ermittelten Kontrahenten-
forderungen und deren Limitausstattung gemeldet werden.

Marktrisiko

Marktrisiko ist der potentielle Verlust aufgrund von nachteiligen
Verianderungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussenden
Parametern. Das Marktrisiko wird nach Einflussfaktoren unter-
gliedert in:
- Zinsinderungsrisiken
- Wiahrungsrisiken
- Risiken aus Aktien und sonstigen Eigenkapitalpositionen

sowie
- Rohwaren- und sonstigen Preisrisiken
einschlieBlich der jeweils dazugehérenden Optionsrisiken
und Volatilitidten bei vorgegebener Konfidenz und Haltedauer.

Die Berechnung des Marktrisikos erfolgt unter Verwendung
eines parametrischen Varianz-Kovarianz-Ansatzes, der zusitz-
lich zu linearen Abhingigkeiten beim zugrundeliegenden Preis
(Delta-Effekt) auch nicht linearen Abhéngigkeiten (Gamma-
Effekt) beriicksichtigt. Fiir die Berechnung des Value at Risk
werden einzelne Risikofaktoren wie z.B. Zinssitze, Wechsel-
und Wertpapierkurse und deren Volatilititen untersucht, wobei
jeweils auf die Historie der letzten 250 Arbeitstage zuriick-
gegriffen wird. Die Risiken pro Faktor werden unter Beriick-
sichtigung gegenseitiger Abhingigkeiten (Korrelationen)
zusammengefasst zum maximalen Overnight-Risiko, fiir das
eine statistische Eintrittswahrscheinlichkeit (Konfidenz) von
99 Prozent vorgegeben ist.



Die Zuverlissigkeit der Value at Risk-Berechnung wird regel-
mifig durch ein Backtesting-Verfahren iiberwacht. Dabei wird
dem Ampelkonzept fiir den Vergleich der VaR-Ergebnisse mit
den tatsdchlichen Marktwertverdnderungen fiir eine Handels-
periode von 250 Tagen gefolgt.

Fiir die SEB AG Gruppe wurden bei einer Halteperiode von
10 Tagen und einer Konfidenz von 999 folgende VaR-Werte
zum 31. Dezember 2002 ermittelt:

VaR per 31.12.2002 fiir die SEB AG Gruppe

SEB Hyp Treasury Handel Gesamt
VaR 9,0 16,9 1,8 27,5
Betrage in Millionen Euro
Delta1% per 31.12.2002 fiir die SEB AG Gruppe
SEB Hyp Treasury Handel Gesamt
Deltal% 34,3 59,9 4,1 98,3

Betrage in Millionen Euro

Im Jahresvergleich wurden folgende Héchst-, Niedrigst-
und Durchschnittswerte fiir den Handelsbereich der SEB AG

gemessen:

VaR des Handelsbereichs

2002 2001
Niedrigster VaR 206 351
Hochster VaR 1.932 4.161
Durchschnittlicher VaR 537 1.781

Betrage in Tausend Euro

Zur Steuerung und Uberwachung der Marktrisiken setzt die
SEB AG ein System von internen Limiten ein. So sind Limite
fiir verschiedene Messgrofien wie beispielsweise Produkte und
Markte vorgegeben, die auf verschiedene Organisationsebenen
der Bank verteilt werden.

Dariiber hinaus existieren Stop-Loss-Limite fiir den Handel.
Fiir jedes Profitcenter wird das Handelsergebnis taglich unter
Verwendung aktueller Marktpreise ermittelt. Das Gesamt-VaR-
Limit fiir den Handel betrégt bei einer Haltedauer von 10 Tagen
54 Millionen Euro, wovon 39 Millionen Euro auf die SEB AG
entfallen. Das gegeniiber dem Vorjahr reduzierte Limit erklart
sich aus einer Priorisierung des Kundengeschifts und einer Ver-
lagerung nicht genutzter Risikokapazititen auf andere Bereiche
der SEB-Gruppe.

Das Zinsrisiko fiir Nichthandelspositionen der SEB AG
wird gesondert auf Monatsbasis gesteuert und tiberwacht;
es beinhaltet alle Kredite und Einlagen von Kunden sowie alle
Wertpapier- und Derivatebestinde (einschl. Eigenemissionen),
die nicht dem Handel zugerechnet werden.
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Operationelles Risiko
Das operationelle Risiko ist definiert als Risiko eines unerwar-
teten finanziellen Verlustes oder eines Reputationsverlustes
durch duflere Einfliisse (gesetzliche oder aufsichtsrechtliche
Bestimmungen, die mit erheblichen Implementierungs-
aufwinden verbunden sind, kriminelle Handlungen, Natur-
katastrophen etc.) oder durch interne Faktoren (z.B. Ausfille
der Datenverarbeitungssysteme, Unterschlagung, menschliches
Versagen, fehlerhafte Prozesse, strukturelle Schwichen,
unzulangliche Uberwachung, gesetzliche und steuerrechtliche
Hindernisse). Die Definition des operationellen Risikos der
SEB schliefit insbesondere rechtliche Risiken ein, die aus
vertraglichen Ubereinkiinften oder den gesetzlichen Rahmen-
bedingungen resultieren.

Ziel des Managements des operationellen Risikos ist es,

im Rahmen eines umfassenden Management Systems alle
operationellen Risiken der Bank zu identifizieren, sie zu
analysieren und zu kontrollieren. Dabei wird unterschieden
zwischen akzeptablen und nicht akzeptablen Risiken. Fiir nicht
akzeptable Risiken miissen Risikominderungs-Strategien
eingesetzt und Maffnahmen umgesetzt werden, um zu
erreichen, dass diese operationellen Risiken auf ein tragbares
Niveau abgesenkt werden.

Die Leitsétze fiir das Management des operationellen Risikos
sind in einer speziellen Policy niedergelegt. Diese Management
Policy legt allgemeingiiltige Prinzipien und Mafstdbe fest,
die als Minimum Standards fiir die gesamte SEB AG Gruppe
Giiltigkeit haben.

Die Uberwachung des operationellen Risikos liegt im
Verantwortungsbereich von Risk/Compliance. Die Aufgaben
beinhalten im Wesentlichen die methodischen Vorgaben zur
Identifizierung, Quantifizierung und Steuerung operationeller
Risiken, das Prozessmanagement, die Gesamtanalyse, die Uber-
wachung und eine adidquate Risikoberichterstattung. Um eine
umfassende Risikoermittlung, -berichterstattung und -steuerung
sicherzustellen, setzt die SEB AG sowohl qualitative als auch
quantitative Methoden im Risikomanagement-Prozess ein.

Zur Absicherung gegen rechtliche Risiken sieht die Bank
grundsitzlich die Verwendung von standardisierten und
von der Rechtsabteilung gepriiften Basis- bzw. Rahmenvertrige
vor. Bei individuellen einzelvertraglichen Regelungen findet
eine rechtliche Priifung statt.

Das Management von Personalrisiken, die sich u.a. aus
starker Wissenskonzentration bei wenigen Mitarbeitern, poten-
ziellen Wissensdefiziten und einem nicht ausreichenden
Angebot an qualifizierten Mitarbeitern ergeben kénnen, steuert
die Bank durch verschiedene Instrumente. Hierzu zihlen neben
der Uberwachung im Rahmen jahrlich durchzufiihrender
Beurteilungs- und Férdergespriche die Gesamtsteuerung tiiber
das Personalportfolio.
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Liquiditatsrisiko
Das Risiko eines finanziellen Verlustes oder einer Ertrags-
minderung, die aus nicht rechtzeitiger Erfiillung von Zahlungs-
verpflichtungen der Gruppe entstehen, bezeichnen wir als
Liquidititsrisiko.

Die Steuerung dieses Risikos ist der Organisationseinheit
Treasury iibertragen, die zu diesem Zweck Liquidititsbilanzen
und Cash-flow-Prognosen erstellt, laufend fortschreibt und
analysiert. Sie bilden die Grundlage fiir das Management des
Liquidititsbedarfs und des Liquiditatsiiberschusses.

Im Laufe des Jahres 2002 sind die SEB AG und die
SEB Hypothekenbank in das neue Liquidititsmanagementsystem
unserer Muttergesellschaft einbezogen worden. Dieses System
zur Steuerung des Liquiditétsrisikos stellt auf kumulative
Cash-flows der Aktiv- und Passivpositionen in den verschie-
denen Zeitbéndern ab. Das Limit fiir den Bereich bis T Woche
beriicksichtigt die Fahigkeit der Bank zur unbesicherten kurz-
fristigen Geldaufnahme, d.h. unter Verzicht auf einen Riickgriff
auf Wertpapiere der Liquidititsreserve. Der Zeitabschnitt
bis zu 3 Monaten ist von besonderer Bedeutung, weil hier das
Geschiftsvolumen noch nicht vollstindig an eine eventuelle
Liquidititsknappheit angepasst werden kann. Jenseits des
3-Monats-Horizonts besteht grundsitzlich die Méglichkeit
alternative Refinanzierungsméglichkeiten zu finden, was in der
Limitierung beriicksichtigt wird. Das Limit fiir den Bereich
grofer ein Jahr basiert auf dem Verhiltnis langfristiger Verbind-
lichkeiten zu langfristigen Forderungen, weil nach Ablauf eines

Verteilung der Capital at Risk Komponenten (per 12/2002)

Jahres die Mafinahmen in einer angenommenen Liquiditétskrise
zu einer Stabilisierung gefiihrt haben miissten.

Neben der Steuerung und Uberwachung der Liquiditats-
risiken auf Basis dieses neuen Konzeptes, erfiillt die Bank
weiterhin den aufsichtsrechtlich vorgeschriebenen Grundsatz II.
Der im Meldewesen erstellte Bericht wird zum Zweck der
Steuerung an Treasury geleitet. Die Liquidititskennziffern werden
zusammen mit den Analysen und Vorschldgen zu Steuerungs-
mafnahmen im Aktiv-/Passiv-Ausschuss regelmifig vorgetragen.

Die Anforderung an eine angemessene Liquidititsausstattung
der SEB AG Gruppe waren im Berichtsjahr nach finanzwirt-
schaftlichen und aufsichtsrechtlichen Grundsitzen jederzeit
erfiillt.

Unterlegung der Risiken durch Eigenkapital:
Capital at Risk (CaR)

Erwartete Verluste werden, sobald sie erkennbar sind, von der
Bank durch eine angemessene Risikovorsorge beriicksichtigt.
Fiir unerwartete Verluste ist neben Pauschalwertberichtigungen
Eigenkapital als Risikopuffer vorzuhalten. Zur Bemessung
dieses Eigenkapitalbedarfs unter wirtschaftlichen Gesichts-
punkten, die durchaus von aufsichtsrechtlichen Vorgaben
abweichen kénnen, haben wir unter Einbeziehung aller Risiko-
arten ein Capital-at-Risk-Modell eingefiihrt. Fiir die SEB AG
zeigt die Verteilung nach Risikoarten folgendes Bild zum Bilanz-
stichtag:

Asset Liability Management CaR 6,9 %

Kontrahenten CaR 75,1%
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Handels CaR 0,7 %

Geschaftsentwicklungs CaR 6,4 %

Operationelles CaR 10,9 %




Die durchschnittlichen erwarteten Verluste miissen als Standard-
risikokosten in unsere Preiskalkulation eingehen. Fiir die Be-
messung der Eigenkapitalkosten zur Unterlegung unerwarteter
Verluste berechnen wir Ausfallwahrscheinlichkeiten fiir die ein-
zelnen Risikoarten auf der Grundlage historischer Daten bei
einem Konfidenzniveau von 99,97 %, was dem Zielrating AA
entspricht. Praktisch bedeutet dies, dass von 10.000 Verlust-
ereignissen eines Jahres 9.997 richtig prognostiziert und mit
ausreichendem Eigenkapital unterlegt werden.

Die Zusammenfiihrung aller Risiken der SEB AG bzw. der
SEB AG Gruppe fiihrt zu risikomindernden, in Einzelfallen
auch zu risikoerhéhenden Wirkungen. Diese Diversifikations-
und Portfolioeffekte sind einerseits auf die méglichen Neutrali-
sierungs- bzw. Konzentrationswirkungen unterschiedlicher
Risikoarten zuriickzufiihren, andererseits dem Umstand
zuzuschreiben, dass die Wahrscheinlichkeit gering ist, dass

Historische Entwicklung des Capital at Risk (CaR)
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s (|
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2002/06 - I
2002/03 - I
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LAGEBERICHT

alle moglichen Verluste gleichzeitig eintreten. Somit ist der
Eigenkapitalunterlegungsbedarf fiir die Gesamtbank regelmifig
niedriger als die Summe der Unterlegungsnotwendigkeiten fiir
die einzelnen Geschiftsbereiche. Im iibrigen haben die CaR-
Auswertungen gezeigt, dass Risikoniveau und Eigenkapital-
bedarf im Zeitverlauf sehr stabil sind.

Kapitalmanagement
Die Rahmenbedingungen fiir das Eigenkapitalmanagement
der SEB AB Gruppe sind in einer ,Capital Policy” festgehalten.
In diesem Rahmen wird das durch die Risiken der SEB AB
Gruppe bestimmte ,6konomische Kapital” und dessen Ertrag
dem Renditeanspruch der Anteilseigner und der Bewertung
der Ratingagenturen gegeniiber gestellt. Damit sind die
Geschiftsbereiche und das Rating der SEB AB Gruppe wesent-
liche Bestimmungsgriinde fiir das Eigenkapitalmanagement.

Korrelationseffekten
Il Kontrahenten CaR
Asset Liability Management CaR
Il Handels CaR
Geschéftsentwicklungs CaR
I Operationelles CaR
1

|
1 |
Gesamt-CaR nach |
|

|
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JAHRESERGEBNIS

Das Jahresergebnis des SEB Teilkonzerns
Deutschland nach schwedischer Rechnungslegung

Unsere schwedische Muttergesellschaft Skandinaviska Enskilda
Banken AB (SEB) hat die Anteile der damaligen BfG Bank AG
zu einem unter dem bilanziellen Eigenkapital der Bank liegen-
den Kaufpreis erworben. Der daraus bei der SEB AB, Schweden,
entstandene Konsolidierungsausgleichsposten (bad will) von
382 Millionen Euro ist zur Finanzierung der Restrukturierungs-
mafinahmen bei der SEB AG vorgesehen. Im Geschiftsjahr
2002 wurden 61,5 Millionen Euro (Vorjahr 128 Millionen Euro)
fiir Restrukturierungen und strategische Neupositionierungen
eingesetzt.

Das Nettoergebnis des Geschiftsjahres 2002 der SEB nach
schwedischer Rechnungslegung erreichte 115 Millionen Euro
(Vorjahr 129 Millionen Euro). Zu beriicksichtigen sind hierbei
im Vorjahr Einmalertrige aus dem Verkauf der Beteiligung an
der Deutsche Bérse AG in Héhe von 26 Millionen Euro. Das
bereinigte operative Ergebnis des Vorjahres belief sich damit auf
103 Millionen Euro. Im Konzernergebnis nach schwedischer
Rechnungslegung wurden die Restrukturierungsaufwendungen
mit dem Konsolidierungsausgleichsposten verrechnet.

Der Zinsiiberschuss einschlieflich Zinsertrag aus Eigenmitteln
verringerte sich als Folge der Zinsentwicklung um 2 Prozent auf
484 Millionen Euro. Der Provisionsiiberschuss dagegen konnte
um 5 Prozent auf 178 Millionen Euro gesteigert werden; hierfiir
war insbesondere ein Ausbau unserer Kooperationen sowie
intenivierte Vertriebsaktivititen verantwortlich. Die Verwaltungs-
aufwendungen insgesamt reduzierten sich gegeniiber dem Vor-
jahr um weitere 4 Prozent auf 545 Millionen Euro. Hierzu trugen
gezielte Einsparmafinahmen bei den Sachkosten bei.

Erstmals in 2002 erfolgt auch eine Darstellung des Ergebnisses
nach schwedischer Rechnungslegung unter Beriicksichtigung
Skonomischer Kriterien (z.B. Eliminierung Zinsiiberschuss aus
der Differenz zwischen gesetzlich zurechenbarem und ékono-
misch genutztem Eigenkapital sowie allokierter Zinsaufwand
der SEB AB Gruppe). Danach hat sich das operative Ergebnis
nach Einmalertrigen um 10% auf 88 Millionen Euro in 2002
verbessert.

Die Eigenkapitalrendite, gemessen am ¢konomischen Kapital
und nach 28 Prozent schwedischen Durchschnittssteuern,
stieg von 4,4 Prozent auf 5,2 Prozent. Die Aufwands-/Ertrags-
relation verbesserte sich (bei Eliminierung der Einmalertréige)
auf 0,79 nach 0,81 in 2001.

Ergebnisrechnung, Mio. Euro 2002 2001
Zinsiiberschuss 484 495
Provisionsiiberschuss 178 169
Finanzergebnis 24 16
Sonstige Ertrage 32 71
Gesamtertrage 718 751
Personalaufwand -310 -308
Sonstige Kosten -235 -262
Gesamtaufwendungen -545 -570
Risikokosten -58 -52
Nettoergebnis vor Steuern 115 129
Eliminierung Zinsiiberschuss aus Differenz

gesetzl./6konomisches Eigenkapital -19 -21
Allokierter Zinsaufwand und Anpassung

Zinsiiberschuss -8 -2
Operatives Ergebnis vor Steuern 88 106
Einmalertrage 0 26
Operatives Ergebnis vor Steuern und

Einmalertragen 88 80
Gesetzlich anerkanntes Eigenkapital 1.800 1.759
Allokiertes Kapital 1.225 1.309
Aufwands-/Ertragsrelation

(ohne Risikokosten, nach Einmalertragen) 0,79 0,81
Eigenkapitalrendite 5,2% 4,4%

Das handelsrechtliche Ergebnis der SEB nach deutschen
Rechnungslegungsvorschriften ist deutlich niedriger, da nur ein
geringer Teil der Restrukturierungsaufwendungen aus Riick-
stellungen, entnommen werden konnte, die in fritheren Jahren
gebildet wurden.
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UNSERE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Im abgelaufenen Geschiftsjahr hat sich die Zahl der Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter unserer Bank gegentiber dem Vorjahr
um 40 auf 3.737 zum Jahresende 2002 reduziert. Der Durch-
schnitt aus den vier Quartalswerten lag bei 3.815. Gegeniiber
2001 nahm der durchschnittliche Personalbestand um 178 Mit-
arbeiter (Vorjahr 35) bzw. ca. 4,5 Prozent (Vorjahr 1,1 Prozent)
ab. Wahrend der Phase der Euro-Bargeldeinfiihrung beschiftigte
die Bank 575 Aushilfen zur personellen Verstirkung der Filialen.

Der Anteil der Frauen betrug durchschnittlich 51,4 Prozent
und ist in 2002 um ca. 1 Prozent gestiegen. Der durchschnittliche
Anteil der Teilzeitarbeitsplitze hat sich von 627 in 2001 auf
647 erhoht.

Zum Jahresende wurden 274 Auszubildende beschiftigt,
dies entspricht 74 % der Gesamtbelegschaft. Gegeniiber dem
Vorjahr ging die Zahl der Ausbildungsplitze um 84 zuriick.
125 junge Mitarbeiter schlossen ihre Berufsausbildung erfolg-
reich ab, 86 davon wurden von der Bank in ein Angestellten-
verhiltnis iibernommen. Die Kosten der Ausbildung betrugen
4,7 Millionen Euro.

Die Zahl der Pensionire belief sich zum Jahresende auf 2.602.

Mitarbeiter SEB AG (Stand Jahresende)

5.000

a000 4375 497

4023

3.777 3.737

3.000

2.000

1.000

1998 1999 2000 2001 2002

In der SEB AG inklusive der Téchter in Deutschland nahm die
durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter 2002 gegeniiber 2001 um
6,2 Prozent auf 4.439 ab.
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Mitarbeiterqualifizierung
Innerhalb der Sparte Privatkunden wurden entsprechend des
Multi-Channel-Konzeptes und der neuen Produkte insbeson-
dere im Bereich Vorsorge, Versicherung und Wertpapiergeschift
neue Schwerpunkte beriicksichtigt, die auch durch unsere
7 eigenen Vertriebstrainer mit Filialtrainings und Fachseminaren
systematisch geschult wurden.

Von September bis Dezember fanden fiir alle Filial- und
VMC-Leiter gemeinsam mit dem Management 14 Strategie-
workshops zum Thema ,Niher am Kunden” statt, um die
Vertriebs- und Marketingaktivititen vor Ort zu unterstiitzen.
Fiir die Management-Ebenen startete die Sparte Privatkunden
ein umfassendes Qualifizierungsprogramm.

Der Servicebereich fiihrte Qualifizierungen mit Schwerpunk-
ten Wertpapierabwicklung und Anlagekontenverwaltung durch.
Je nach Kenntnisstand war ein flexibler Besuch der einzelnen
Trainingsmodule méglich. Insgesamt 15 Mitarbeiter schlossen
die Ausbildung mit der Zertifizierung durch die Vereinigung
fiir Bankberufsbildung ab.

Im Zusammenhang mit Restrukturierungsmafnahmen
wurden in den jeweiligen Bereichen Change-Management- und
Teamtrainings durchgefiihrt.

Im unternehmenseigenen Bildungszentrum Oberursel
fanden im Berichtszeitraum ca. 300 bankinterne Seminare und
100 sonstige Veranstaltungen statt. Es stehen hierfiir 7 Seminar-
rdume unterschiedlicher Gréfie und 5 Gruppenrdume zur Ver-
fiigung. Das Bildungszentrum ist mit bankeigenen Veranstal-
tungen zu iiber 80 Prozent ausgelastet und stellt als Lern- und
Begegnungsstitte einen wichtigen Bestandteil unserer Unter-
nehmenskultur dar. Die Mitarbeiter nahmen durchschnittlich
2,6 ihrer Arbeitstage an internen Schulungen teil.

Nachwuchsforderung
An der Hochschule fiir Bankwirtschaft (HfB) studierten im
Berichtsjahr 17 Mitarbeiter in berufs- und ausbildungs-
integrierten Studiengéngen. Hiervon haben zwei Absolventen
ihr Studium mit der Diplompriifung erfolgreich abgeschlossen.
Zwei Studenten haben im Wintersemester das Studium neu
aufgenommen.

Im Jahr 2002 absolvierten 7 Hochschulabsolventen das
[T-Trainee-Programm und qualifizierten sich erfolgreich fiir den
Einstieg in verschiedene Aufgaben im IT-Umfeld. An dem neu
entwickelten Trainee-Programm mit Schwerpunkten Projekt-
management nehmen seit September 4 Trainees teil.

Zur Potenzialerkennung wurden zwei interne Assessment-
Center mit 20 ausgewihlten Mitarbeitern durchgefiihrt.

Neben dem laufenden Programm mit 15 Nachwuchskriften,
das im Dezember 2002 abschloss, wurde zur Vorbereitung
auf erste Fithrungsaufgaben im Mirz 2002 ein neues, sparten-
iibergreifendes Qualifizierungsprogramm angeboten, in dem



weitere 15 Nachwuchskrifte 9 Monate lang geférdert werden.
Die Neukonzeption dieser Férderung vermittelt Grundlagen des
Projektmanagements und tiberpriift die Selbstverantwortung
der Teilnehmer, die am Ende des Programms dem Management
konkrete Projektergebnisse préasentieren.

Dariiber hinaus schloss im Mirz 2002 erneut ein einjihriges
Management-Qualifizierungsprogramm zur Vorbereitung auf
die weitergehenden Fithrungsaufgaben fiir 12 Fithrungsnachwuchs-
kréfte erfolgreich ab. Das neue Qualifizierungs-Programm star-
tete im November mit 8 Managementnachwuchskriften und ist
an den verdnderten Unternehmenserfordernissen ausgerichtet.

Total Quality Management
Qualititsmanagement blieb auch in 2002 wichtiger Bestandteil
der Unternehmenskultur der Bank. Angesichts der tiefgreifenden
strukturellen Verinderungen der jiingsten Zeit hat die Bank
jedoch auf die Teilnahme am Wettbewerb um den European
Quality Award der European Foundation for Quality Manage-
ment (EFQM) verzichtet. Die Selbstbewertung der Bank als
wesentlicher Prozess zur Qualtititsfindung wurde wie in den
Vorjahren durchgefiihrt. Daneben hat die Bank das Telefon-
verhalten, die Kundenzufriedenheit und das interne Service-
verhalten anhand von Befragungen tiberpriift, um daraus
Verbesserungsmafinahmen abzuleiten. Im Berichtszeitraum fan-
den zudem eine Kurz- und eine Vollbefragung zur Mitarbeiter-
zufriedenheit statt. Der Organizational Commitment Index
(OCI) erhéhte sich auf 64 Punkte und stieg damit gegeniiber
dem Vorjahr um 8 Punkte.

Der Zahlungsverkehr der SEB wurde in 2002 mit der
[SO-Zertifizierung ausgezeichnet. Dies ist die Bestitigung dafiir,
dass der Zahlungsverkehr als erster Bereich der Bank mit einem
Qualititsmanagementsystem nach DIN EN ISO 9001:2000
arbeitet. Das Zertifikat gilt fiir die Abwicklung des Inlands- und
Auslandszahlungsverkehrs sowie des dokumentéren Auslands-
geschifts, also fiir den kompletten Zahlungsverkehr. Letzteres
ist ein Novum, da andere Finanzdienstleister bisher nur in
Teilbereichen zertifiziert sind.

Als wichtiger Indikator zur Erkennung von Verbesserungs-
bereichen bei der Kunden- und Serviceorientierung erwies sich
wiederum die systematische Auswertung der eingehenden
Kundenbeschwerden. Das Beschwerdemanagement der Bank
bearbeitete im vergangenen Jahr 2.750 Vorginge.

Das betriebliche Vorschlagswesen wurde von den Mitarbei-
tern wie in der Vergangenheit rege genutzt. Es wurden insge-
samt 431 Mitarbeitervorschlige eingereicht, davon werden pro
Jahr ca. 40 % befiirwortet und mit Pramien belohnt.

Im Mai 2002 startete in Schweden das konzernweite Projekt
,SEB Corporate Culture”, dessen Ziel es ist, alle Geschifts-
bereiche der SEB Gruppe stirker zusammenzufiihren und
ein gemeinsames Werteverstindnis im Konzern zu entwickeln.
Die Erarbeitung der gemeinsamen Werte und die Schaffung
einer darauf basierenden Unternehmenskultur sind die Ziele
der nichsten Zeit. Unsere gemeinsamen Wertvorstellungen sind
Grundlage unseres Handelns und Kern der SEB-Kultur.

UNSERE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Neue Betriebsvereinbarungen

Auch im Jahr 2002 wurden mit dem Gesamtbetriebsrat Verein-
barungen tiber Strukturidnderungen getroffen, die die Integration
der Bank in den schwedischen Mutterkonzern unterstiitzen.

Dem gesteigerten Sicherheitsbediirfnis konnte durch
Abschluss einer Rahmenbetriebsvereinbarung iiber Sicherheits-
maf3nahmen Rechnung getragen werden. Zudem wurde mit
dem Gesamtbetriebsrat eine neue Gesamtbetriebsvereinbarung
iiber erfolgsorientierte Vergiitung geschlossen, die den Fokus
stirker auf den Erfolgswillen eines jeden Mitarbeiters legt. Die
Vereinbarung einer verbesserten Gesamtbetriebsvereinbarung
tiber den Schutz von Arbeitnehmerdaten bei Datenverarbeitungs-
anwendungen beschleunigt die Einfiihrung neuer Datenver-
arbeitungsanwendungen und tragt damit der Ausrichtung von
Bankprozessen an technische Weiterentwicklungen Rechnung.

Seit Juni 2002 bietet die Bank den Familien ihrer Mitarbeiter
ein neuartiges Betreuungsarrangement unter dem Titel
,Kinderbetreuung in Ausnahmefillen” an. Es handelt sich um
ein innovatives Konzept der kurzfristigen Unterstiitzung bei
Betreuungsproblemen, das die Bank finanziell fordert.
Bundesweit wird diese Kinderbetreuung an mehreren Stand-
orten angeboten.

Dank an unsere Mitarbeiter

Die Veridnderungen und Anpassungen an die sich immer rascher
verindernden Marktverhiltnisse und Rahmenbedingungen im
Bankgeschift stellen hohe Anforderungen an die Flexibilitdt und
Einsatzbereitschaft aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Ihnen
gilt unser Dank fiir das in 2002 gezeigte Engagement ebenso wie
den Fithrungskréften und den Arbeitnehmervertretern.

Den in 2002 verstorbenen Mitarbeitern und Pensiondren
werden wir ein ehrendes Andenken bewahren.
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ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Erlauterungen zum Jahresabschluss

Die Entwicklung auf dem Gebiet der Konzernrechnungslegung
in jlingerer Zeit hat uns veranlasst, erstmals auf die Erstellung
eines Konzernabschlusses nach deutschem Handelsrecht zu
verzichten. Die zunehmende Akzeptanz der IAS-Bilanzierung
als kiinftig einheitlichem Rechnungslegungsstandard sowie
die fortschreitende Integration unseres Teilkonzerns in die
SEB AB Gruppe sprechen unseres Erachtens dafiir, bis zur
verbindlichen Einfithrung neuer Bilanzierungsgrundsitze in
Deutschland die befreiende Einbeziehung unseres Teilkonzerns
in den Konzernjahresabschluss unserer Muttergesellschaft in
Anspruch zu nehmen. Die weitere Verschlankung unseres
Teilkonzern und der Abschluss weiterer Unternehmensvertrage
haben dariiber hinaus zu einer weitgehenden Angleichung des
Jahresiiberschusses von SEB AG und SEB AG Teilkonzern
gefiihrt, so dass ein Teilkonzernabschluss nur wenig zusitzliche
Aussage- und Erkenntnisméglichkeiten zur Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage vermitteln kann.

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der SEB AG ist
in diesem Jahr wesentlich davon bestimmt, die Auswirkungen
einer kiinftigen Begrenzung der steuerlichen Verlust-
verrechnung auf ein vertretbares Maf zu beschréanken.

Ergebnisentwicklung

Wesentliche Ergebniskomponenten

Die Bank hat deshalb einen wesentlichen Teil ihrer Risiko-
vorsorge in eine versteuerte Riicklage gemif § 340 f HGB
umgeschichtet. In diesem Zusammenhang wurden Einzel-
wertberichtigungen und Riickstellungen in Héhe von
462 Millionen Euro durch eine Garantie unserer Mutter-
gesellschaft ersetzt; die aufgeloste Risikovorsorge wurde dann
der § 340 f HGB-Reserve der SEB AG zugefiihrt. In diese
Reserve wurde auch der grofte Teil des Ertrags aus der
Zuschreibung von Forderungen im Rahmen der Wertaufholung
in Hohe von rd. 11 Millionen Euro eingestellt. Die Aufdeckung
von stillen Reserven der Bank hat damit bei gleichzeitiger
Dotierung der § 340 f HGB-Reserven die Substanz unserer
Gesellschaft unverandert gelassen und zu einer Verstirkung
der Eigenkapitalbasis gefiihrt.

Im Berichtsjahr wurde zudem die SEB direct GmbH auf
die SEB AG verschmolzen; diese ist mit Wirkung zum 1. Januar
2002 bei der SEB AG angewachsen. Wegen der gering-
fugigen Bedeutung der SEB direct GmbH auf die Vermdgens-
und Ertragslage der Bank haben wir auf die Anpassung der
Vorjahreszahlen verzichtet.

in Millionen Euro 2002 2001 2000 1999 1998
Zinsiiberschuss 414,4 449,6 386,5 494.,8 499,5
Beteiligungsergebnis 42,7 83,9 81,0 74,9 180,2
Provisionsiiberschuss 116,3 102,4 137,56 124,2 108,3
Nettoergebnis aus Finanzgeschéaften 11,8 2,8 9,7 35,6 23,7
Verwaltungsaufwand *) 525,7 616,9 561,2 582,5 548,2

(davon fiir strategische Neuausrichtung) (47,3) (114,4) (38,1) (0,0) (0,0)
Saldo der sonstigen betrieblichen

Ertrage und Aufwendungen 27,4 34,2 31,3 15,0 7,8
Betriebsergebnis vor Risikovorsorge 89,1 56,0 105,3 166,0 275,5
Risikovorsorge **) 34,5 29,8 70,8 188,7 75,3
Betriebsergebnis 54,6 26,2 345 -22,7 200,2
AuBerordentliches Ergebnis 0,0 0,0 -10,5 -85,0 -5,8
Ubrige Posten 0 -4,8 -1,5 -57,7 -34
Ergebnis vor Steuern 52,3 21,4 2,0 -169,4 186,8
Steuern 0,1 1,4 2,0 2,1 4,2
Jahresiiberschuss 52,2 20,0 0,0 -1715 182,7

*) EinschlieBlich Abschreibungen auf Sachanlagen
**) EinschlieBlich Einstellung in Reserven gemaB § 340 f HGB
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ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Im Berichtsjahr wurde die strategische Neuausrichtung der Bank
weitgehend abgeschlossen. Dies zeigt sich auch in einem um
59% niedrigeren Verwaltungsaufwand fiir strategische Neuaus-
richtung, was aus einer entsprechenden Unterzeile ersichtlich

ist. Die Aufwinde entfallen im wesentlichen auf die Standort-
konzentration der Zentrale mit dem Umzug aus dem Trianon

in die Ulmenstrasse in Frankfurt, die Verlagerung unserer
Grofrechnerkapazititen nach Stockholm sowie die planmifig
verlaufende Fokussierung im Firmenkundengeschift mit
entsprechender Anpassung der Personalkapazititen.

Zinsiiberschuss. Der Zinsiiberschuss einschlieflich Beteiligungs-
ergebnis der SEB AG hat sich um 76,5 Millionen Euro

auf 4571 Millionen Euro verringert. Dabei sind Zinsanspriiche,
deren Realisierbarkeit zweifelhaft ist, unverandert nicht im
Zinsertrag erfasst. Der Grofiteil der Verdnderungen im Zins-
tiberschuss entfillt auf die um 11 Millionen Euro niedrigeren

Zinsiiberschuss

Ertrdge aus Anteilen an verbundenen Unternehmen sowie

auf die um 27 Millionen Euro niedrigeren Ertrige aus Ergebnis-
abfithrungsvertragen. Zu beriicksichtigen ist auch, dass im
Vorjahr ein Mehrertrag von 8,6 Millionen Euro aus perioden-
fremden Ertrigen im Zinsiiberschuss enthalten war.

Durch die Ubernahme der Skandinaviska Enskilda Banken AG
in 2001 sind sowohl in den Laufenden Ertrigen aus Anteilen
an verbundenen Unternehmen als auch in den Ertrdgen aus
Ergebnisabfiihrungsvertragen entsprechende Minderertrige fiir
2002 zu verzeichnen. Auch die Umstellung des Geschiftsjahres
auf das Kalenderjahr bei der SEB Hypothekenbank AG brachte
in 2001 einen zusitzlichen Ertrag bei den Ertrdgen aus Anteilen
an verbundenen Unternehmen.

Ansonsten spiegelt sich im geringeren Zinsiiberschuss
das deutlich gesunkene Zinsniveau sowie ein verringertes durch-
schnittliches Geschiftsvolumen wider.

in Millionen Euro 2001 2000 1999 1998
Zinsen und zinsahnliche
Ertrage aus

Kredit- und Geldmarktgeschaften 1.136,2 1.346,2 1.366,9 1.335,5 1.444,0

festverzinslichen Wertpapieren

und Schuldbuchforderungen 124,9 132,6 126,2 116,8 133,0
Laufende Ertrage aus

Aktien und anderen nicht festverzinslichen

Wertpapieren 0,9 1,8 1,0 1,1 10,5

Beteiligungen 0,1 2,3 1,9 0,8 0,5

Anteilen an verbundenen Unternehmen 4,8 15,8 63,4 57,1 149,3
Ertrage aus

Ergebnisabfiihrungsvertragen

(saldiert mit Verlustiibernahmen) 36,9 64,0 35,2 19,9 24,1
Zinsertrage insgesamt 1.303,8 1.562,7 1.594,6 1.531,2 1.761,4
Zinsaufwendungen insgesamt 846,7 1.029,1 1.106,6 957,5 1.077,5
Zinsiiberschuss 457,1 533,6 488,0 573,7 683,9
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Ertrige aus dem Dienstleistungsgeschift. Das Provisions-
ergebnis konnte im Berichtsjahr trotz anhaltend schwacher
Borsenentwicklung um 13,6 % auf 116,3 Millionen Euro gestei-
gert werden. Maf8geblich hierfiir waren nach dem Markt-
einbruch in 2001 stabile Ertrige aus dem Effektengeschift sowie

Ertrage aus dem Dienstleistungsgeschaft

ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

gestiegene Vermittlungsprovisionen als Ergebnis des ge-
zielten Ausbaus strategischer Allianzen. Im Gegenzug konnte
der Provisionsaufwand insbesondere im Zahlungsverkehr um
insgesamt 3,4 Millionen Euro gesenkt werden.

in Millionen Euro 2002 2001 2000 1999 1998
Provisionsertrige aus:
Zahlungsverkehr 32,0 31,7 34,3 34,8 33,7
Auslandsgeschaft 6,5 6,6 5,9 6,4 8,0
Effektengeschaft 66,4 63,4 104,7 83,6 58,6
Kreditgeschaft 15,0 13,3 16,7 22,1 19,9
Vermittlungsprovisionen 8,6 4,3 7,0 8,6 12,5
sonstige 6,2 49 5,4 5,0 5,0
Provisionsertrage insgesamt 134,7 124,2 174,0 160,5 137,7
Provisionsaufwendungen aus:
Zahlungsverkehr 2,5 3,8 5,0 5,0 3,3
Effektengeschaft 3,1 3,4 6,3 4,1 3,8
Kreditgeschaft 5,2 51 4,2 4,5 4,5
Vermittlungsprovisionen 6,2 6,9 17,8 20,2 14,6
sonstige 1,4 2,6 3,2 2,6 3,2
Provisionsaufwendungen insgesamt 18,4 21,8 36,5 36,4 29,4
Provisionsiiberschuss 116,3 102,4 137,5 124,1 108,3

Ergebnis aus Finanzgeschiften. Das Ergebnis aus Finanz-
geschiften ist bei konstantem Handelsvolumen im Zuge der
Intensivierung der Zusammenarbeit mit der schwedischen
Muttergesellschaft wieder um 9,0 Millionen Euro auf 11,8 Mil-
lionen Euro gestiegen. Sowohl beim Wertpapierhandel als

Ergebnis aus Finanzgeschiaften

auch beim Devisenhandel ergab sich ein nachhaltig gesteigerter
Gewinn. Im Terminhandel mit zinsbezogenen Produkten, der
in Verbindung mit dem Wertpapierhandel zu sehen ist, hat sich
der entstandene Verlust erneut reduziert.

in Millionen Euro 2002 2001 2000 1999 1998
Wertpapiereigenhandel 10,9 5,9 23,9 11,0 14,5
Devisenhandel 7,1 3,9 1,3 0,5 2,7
Zinsterminhandel -6,2 -7,0 -15,5 6,7 6,5
Insgesamt 11,8 2,8 9,7 18,2 23,7
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Allgemeine Verwaltungsaufwendungen und Abschreibungen
auf Sachanlagen. Der Verwaltungsaufwand hat sich um 91,2
Millionen Euro oder 14,8 Prozent verringert. Maf3geblich
hierfiir ist der deutlich verringerte Aufwand fiir die strategische
Neuausrichtung, der in 2001 insbesondere durch die Umfirmie-

Verwaltungsaufwand

rung und das neue Erscheinungsbild als SEB Gruppe beeinflusst
war (62,9 Millionen Euro). Aber auch der um Restrukturierungs-
komponenten bereinigte Verwaltungsaufwand konnte um 4,8 %
auf 478,4 Millionen Euro verringert werden.

in Millionen Euro 2002 2001 2000 1999 1998
Personalaufwand 265,7 266,9 287,0 289,3 275,0
(davon fiir strategische Neuausrichtung) (4,5) (12,3) 9,2) (0,0) (0,0)
Andere Verwaltungsaufwendungen 224,1 309,0 238,9 245,3 238,5
(davon fiir strategische Neuausrichtung) (35,5) (95,4) (27,2) (0,0) (0,0)
Allgemeine Verwaltungs-
aufwendungen insgesamt 489,8 575,9 525,9 534,6 513,5
Abschreibungen auf Sachanlagen 35,9 41,0 35,3 47,9 34,6
(davon fiir strategische Neuausrichtung) (7,3) (6,7) (1,7) (0,0) (0,0)
Insgesamt 525,7 616,9 561,2 582,5 548,1
(davon fiir strategische Neuausrichtung) (47,3) (114,4) (38,1) (0,0) (0,0)

Personalaufwand. Der Personalaufwand vor Restrukturierung
ist aufgrund der Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen und
der Verschmelzung der SEB direct und SEB Rahmhofstrale
mit der Muttergesellschaft mit 261,2 Millionen Euro gegeniiber
dem Vorjahr (plus 6,6 Millionen Euro) gestiegen. Der Personal-
aufwand fiir die strategische Neuausrichtung in Hohe von

4,5 Millionen Euro betrifft im Geschiftsjahr insbesondere die
Bindung von Personalressourcen durch noch laufende Projekte
zur strategischen Neuausrichtung, wie z.B. die Verlagerung des
Grofirechners.

Andere Verwaltungsaufwendungen. Demgegeniiber konnten
andere Verwaltungsaufwendungen vor Restrukturierung

um 11,7 % auf 188,6 Millionen Euro gesenkt werden. Der

um 59,9 Millionen Euro deutlich niedrigere Aufwand fiir

die strategische Neuausrichtung von 35,5 Millionen Euro

im Geschiftsjahr betrifft schwerpunktmifig den Umzug der
Zentrale vom Trianon in die UlmenstraB8e in Frankfurt

sowie Investitionen in eine neue Rechnungswesen-EDV sowie
ein Customer Relationship Management-System.
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Abschreibungen auf Sachanlagen. Die ebenfalls restrukturie-
rungsbereinigt um 16,6 % riickldufigen Abschreibungen auf
Sachanlagen bestitigen die Nachhaltigkeit der Kostensenkungs-
mafnahmen. Beim Aufwand fiir die strategische Neuausrich-
tung von 7.3 Millionen Euro handelt es sich iiberwiegend um
Abschreibungen auf Geringwertige Wirtschaftsgiiter, die im
Zusammenhang mit dem Umzug vom Trianon in die Ulmen-
strale angeschafft worden sind. Auf Abschreibungen auf
Gebiude entfielen 0,4 Millionen Euro (Vorjahr 4,0 Millionen
Euro).

Die Kennzahl der Aufwandsrentabilitit, definiert als Verhaltnis
zwischen Verwaltungsaufwand abziiglich Aufwendungen fiir
strategische Neuausrichtung von 473 Millionen Euro und
Summe aus Zins- und Provisionsiiberschuss sowie Ergebnis
aus Finanzgeschiften, hat sich fiir die SEB AG gegeniiber dem
Vorjahr von 90,6 % auf 88,2 % verbessert. Insbesondere der
durch Marktentwicklungen belastete Zinsiiberschuss hat eine
weitere Verbesserung der Aufwandsrentabilitit verhindert.

Zur Erlduterung des Saldos aus sonstigen betrieblichen
Ertragen und Aufwendungen verweisen wir auf die Angaben
im Anhang.



Risikovorsorge. Im Posten Abschreibungen und Wertberichti-
gungen auf Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschift sind der
Nettoertrag aus Wertpapieren der Liquidititsreserve und die
Nettorisikovorsorge fiir das Kreditgeschift verrechnet.
Wihrend wir in unserer Gewinn- und Verlustrechnung eine
Saldogrofle nach Verrechnung ausweisen, nennen wir in der

Risikovorsorge
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nachfolgenden Ubersicht die Bruttobetrige und legen damit
offen, was im Rahmen der Uberkreuzkompensation verrechnet
wurde. Wir gestatten damit einen weitergehenden Einblick in
unsere Risikovorsorge fiir das Kreditgeschift, die wir nach
vorsichtigen BewertungsmafSstiben und unter Riickgriff auf ein
bewihrtes System der Risikoklassifizierung vornehmen.

in Millionen Euro 2002 2001
Zuflihrungen zur Risikovorsorge im Kreditgeschaft *) -631,8 -127,2
Auflosungen von Risikovorsorge im Kreditgeschaft *) 601,3 88,1
Nettovorsorge im Kreditgeschaft -30,5 -39,1
Ergebnis aus dem Wertpapierbestand

der Liquiditatsreserve**) -4,0 9,3
Insgesamt -34,5 -29,8

*) Die im Berichtsjahr 2002 enthaltene Zufiihrung zur Vorsorgereserve nach § 340f HGB i.H.v. 472,3 Millionen Euro resultiert aus der Garantie der SEB AB Stockholm
fiir einen GroBteil des wertberichtigten Kreditportfolios der Bank. Die dazugehdrigen EWB wurden aufgelst.
**) Berichtsjahr 2002 Abschreibung auf Wertpapiere der Liquiditatsreserve i.H.v. 16,6 Millionen Euro

Insgesamt hat sich der Risikoaufwand der SEB AG um 8,6 Mil-
lionen Euro ermaBigt. In der Nettorisiko-Vorsorge der SEB AG
von 30,5 Millionen Euro sind Auflésungen von Landerwert-
berichtigungen in Héhe von 12,1 Millionen Euro enthalten.
Das Volumen der Linderrisiken hat sich im Berichtsjahr durch
Verkaufe von Forderungen und Umschuldungsbonds weiter
ermifigt. Die Deckungsquote fiir Linderrisiken betrdgt 58 Pro-
zent und verteilt sich im einzelnen wie folgt:

Deckungsquote fiir Landerrisiken

Nettoforderungs- Risiko- Deckungs-
volumen in  vorsorge und quote
Millionen Euro erhaltene in Prozent

abziiglich  Garantien®)

Kaufpreis- in Millionen

minderungen Euro
Afrikanische Lander 53 4,6 87
Ehemalige Staatshandelslander 65,2 39,5 61
Lateinamerikanische Lander 14,7 11,0 75
Asiatische Lander 19,6 3,5 18
104,8 58,6 56
Umschuldungsbonds 10,0 8,2 82
Insgesamt 114,8 66,8 58

*) darin enthaltene Garantie i.H.v. 50,7 Millionen Euro der SEB AG Stockholm

Zuschreibungen auf Forderungen und Wertpapiere, die einem
Linderrisiko unterliegen, wurden im Geschiftsjahr 2002 in
Hoéhe von 2,3 Millionen Euro vorgenommen. Die Bank hat auf
beizutreibende Forderungen (Bonititsrisiken) 14,6 Millionen
Euro, auf Wertpapiere der Liquidititsreserve 0,5 Millionen Euro
zugeschrieben.

Bezogen auf das Kundenkreditvolumen der SEB AG von
16,6 Milliarden Euro (Vorjahr 16,3 Milliarden Euro) errechnet
sich unter Beriicksichtigung von Zuschreibungen aufgrund
von Wertaufholungen eine Nettorisikovorsorgequote von
0,18 Prozent (Vorjahr 0,24 Prozent).

Risikovorsorge auf Buchforderungen SEB AG

in Millionen Euro Bonitatsrisiken Landerrisiken
Stand 31.12.2001 820,4 73,8
Erfolgswirksame Zufiihrung*) 578,1 3,2
Erfolgswirksame Auflosung*) 490,9 62,7
Verbrauch 39,7 4.8
Sonstige Zu-/Abgange - -
Devisenkursanpassungen -2,0 -1,6
Stand 31.12.2002**) 865,9 7,9

*) ohne Wertberichtigungen auf Zinsforderungen, Direktabschreibungen und
Eingénge auf abgeschriebene Forderungen

**) einschlieBlich enthaltener Vorsorgereserve nach § 340f HGB
i.H.v. 818,6 Millionen Euro

Betriebsergebnis und Jahresiiberschuss. Die SEB AG weist
mit 52,2 Millionen Euro einen um 32,2 Millionen Euro héheren
Jahresiiberschuss gegeniiber 2001 aus. Beriicksichtigt man die
Einmalertrdge aus dem Verkauf von Anteilen der Deutschen
Bérse von 26 Millionen Euro im Vorjahr sowie weitere Sonder-
faktoren aus der Ubernahme und anschlieBenden Verschmel-
zung der Skandinaviska Enskilda Banken AG, so konnte die
Bank bei schwierigsten Marktbedingungen - vor Restrukturie-
rungsaufwand - das Vorjahresergebnis fast erreichen.

Die Mafinahmen zur nachhaltigen Senkung der Verwaltungs-
kosten zeigen weiterhin eine deutlich positive Tendenz und
haben mafgeblich zur in 2002 verbesserten Kosten-Ertrags-
Relation beigetragen.

Der Saldo aus Sonstige betriebliche Ertrige und Auf-
wendungen belduft sich im Berichtsjahr auf 274 Millionen Euro
(Vorjahr 34,2 Millionen Euro).

Der Jahresiiberschuss von 52,2 Millionen Euro wird vorab
den Anderen Gewinnriicklagen zugefiihrt, da die SEB AB auf
die ihr auf Grund des Ergebnisabfiihrungsvertrages zustehende
Abfiihrung verzichtet hat.
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Bilanzentwicklun g Entwicklung der Bilanz zwischen den Bilanzstichtagen. Die um
10,7 Prozent auf 29,5 Milliarden Euro erhohte Bilanzsumme
ist bestimmt durch um 1,7 Milliarden Euro hohere Bankenforde-

Geschiftsvolumen. Das Geschiftsvolumen der Bank erhohte rungen, um 0,6 Milliarden Euro héhere Wertpapieranlagen
sich gegeniiber dem Vorjahr um 2.854,0 Millionen Euro auf sowie 0,3 Milliarden Euro gestiegene Kundenforderungen.
29.511,1 Millionen Euro. Das sind 10,7 Prozent mehr als 2001. Dem stehen um 2,1 Milliarden Euro héhere Bankenverbind-
Es setzt sich zusammen aus der Bilanzsumme, den Verbindlich- lichkeiten, 0,9 Milliarden Euro gestiegene Kundeneinlagen
keiten aus Biirgschaften und Gewihrleistungsvertragen sowie sowie um 0,3 Milliarden Euro niedrigere verbriefte Verbindlich-
unwiderruflichen Kreditzusagen. keiten gegeniiber.

Bilanzstruktur

in Millionen Euro 2002 2001 2000 1999 1998
Aktiva
Barreserve 351,2 268,7 220,0 310,2 311,65
Wechsel 2,3 13,4 14,3 34,7 0,0
Forderungen an Kreditinstitute 6.511,4 4.762,9 5.178,5 6.191,6 7.755,9
Forderungen an Kunden 16.586,7 16.327,6 17.122,8 18.138,3 17.789,4
Schuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere 3.886,6 3.260,3 2.443,5 2.830,8 2.510,7
Aktien und andere nicht

festverzinsliche Wertpapiere 32,3 48,6 46,0 74,4 97,7
Beteiligungen 17,7 20,2 14,3 14,9 14,9
Anteile an verbundenen Unternehmen 205,8 207,3 550,7 538,1 654,4
Treuhandvermogen 2,4 2,8 2,8 86,3 74,2
Sachanlagen 125,9 147,4 150,0 166,8 163,8
Ubrige Aktivposten 134,7 155,0 174,1 180,6 287,0
Summe der Aktiven 27.857,0 25.214,2 25.917,0 28.566,7 29.659,5
Passiva
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 8.197,9 6.050,9 5.408,0 5.821,7 7.276,1
Verbindlichkeiten gegeniiber

Kunden 16.356,6 15.484,2 15.853,6 16.646,7 16.368,5
Verbriefte Verbindlichkeiten 1.185,0 1.493,8 2.052,5 3.426,9 3.217,3
Treuhandverbindlichkeiten 2,4 2,8 2,8 86,3 74,2
Ubrige Passivposten 107,9 128,1 181,1 130,2 154,8
Riickstellungen 467,1 566,5 590,7 603,2 502,9
Nachrangige Verbindlichkeiten 134,4 134,4 494,8 518,2 483,2
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 130,5 130,5 130,5 130,5 130,5
Gezeichnetes Kapital 775,2 775,2 775,2 775,2 775,2
Kapitalriicklagen 335,2 335,2 335,2 335,2 335,2
Gewinnriicklagen 164,8 112,6 92,6 92,6 247,7
Bilanzgewinn/verlust 0,0 0,0 0,0 0,0 93,9
Summe der Passiven 27.857,0 25.214,2 25.917,0 28.566,7 29.659,5
Eventualverbindlichkeiten aus

Biirgschaften und Gewahrleistungsvertragen 618,7 689,7 790,2 1.174,9 1.500,9
Unwiderrufliche Kreditzusagen 1.035,4 753,2 2.971,4 5.928,0 5.955,2
Geschéftsvolumen 29.511,1 26.657,1 29.678,6 35.669,6 37.115,6
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Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wert-
papiere. Der Anteil dieser Wertpapiere an der Bilanzsumme hat
um 1,0 Prozentpunkte auf 13,9 Prozent zugenommen. Hier liegt
der Schwerpunkt unverindert auf Wertpapieren anderer Emit-
tenten, insbesondere denen von inlindischen Kreditinstituten.
Ein erheblicher Teil des Bestandes besteht aus variabel verzins-
lichen Schuldverschreibungen.

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere nach Bestdnden

in Millionen Euro 2002 2001 2000 1999 1998
Handelsbestand 1.353,3 766,1 417,6 283,7 81,3
Liquiditatsreserve 2.331,1 2.437,6 2.006,8 2.529,2 2.419,5
Anlagebestand 200,9 56,6 19,1 17,9 10,0
Insgesamt 3.885,3 3.260,3 2.443,5 2.830,8 2.510,8

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere nach Emittenten

in Millionen Euro 2002 2001 2000 1999 1998
Geldmarktpapiere 118,1 0,0 0,0 10,1 0,0
Anleihen und Schuldverschreibungen
von offentlichen Emittenten 326,7 95,2 67,2 180,3 234,8
davon:
Gebietskorperschaften 309,6 77,7 39,9 128,0 134,2
Sonstige 17,1 17,5 27,3 52,3 100,6
Von anderen Emittenten 2.538,8 2.573,4 2.109,5 2.199,1 2.002,1
davon:
Offentlich-rechtliche Kreditinstitute 381,7 1231 263,3 408,5 406,4
Andere Kreditinstitute 1.893,2 2.078,6 1.401,9 1.433,5 1.364,8
Industrie, Handel, Dienstleistungen 241,0 351,3 425,2 339,2 220,9
Sonstige 22,9 20,4 19,1 17,9 10,0
Eigene Schuldverschreibungen 95,5 60,4 67,0 78,6 61,0
Konzerneigene Schuldverschreibungen 807,5 531,3 199,8 362,7 212,9
Insgesamt 3.886,6 3.260,3 2.443,5 2.830,8 2.510,8

Die Bewertung aller Anleihen und Schuldverschreibungen
erfolgte wie in den Vorjahren unter Beachtung des strengen
Niederstwertprinzips und des Wertaufholungsgebotes. Auf
nicht linderrisikobehaftete Anleihen und Schuldverschreibun-
gen der Liquidititsreserve wurden 0,5 Millionen Euro zuge-
schrieben. Die Bewertungsreserven betragen 3,1 Millionen Euro.
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Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere. enthalten, die im Rahmen eines Debt-equity-Swaps erworben
Der Bestand an nicht festverzinslichen Wertpapieren hat sich im worden waren sowie zur Platzierung vorgesehenen Aktien einer
Berichtsjahr bei der SEB AG um 16,3 Millionen Euro reduziert. Leasinggesellschaft. Der Riickgang ist ganz iiberwiegend durch
Ausgewiesen werden im Wesentlichen Investmentanteile. Unter vorgenommene Niederstwertabschreibungen auf diesen Bestand
,Sonstige Wertpapiere” sind u.a. nicht bérsennotierte Anteile verursacht. Die Bewertungsreserven betragen 2,4 Millionen Euro.

und Anteile an einer argentinischen Telekom-Gesellschaft

Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

in Millionen Euro 2002 2001 2000 1999 1998
Borsengéngige Aktien und Investmentanteile 4,7 5,9 6,6 32,9 53,8
Sonstige Wertpapiere 27,6 42,7 39,4 41,5 43,9
Insgesamt 32,3 48,6 46,0 74,4 97,7

Kreditvolumen. Das nach Kreditarten gemif8 § 19 KWG
gegliederte Kreditvolumen der Bank hat sich entsprechend der
Entwicklung des Geschiftsvolumens um 3,2 Milliarden Euro
oder 11,3 Prozent auf 31,2 Milliarden Euro erhoht.

Kreditvolumen

31.12.2002 31.12.2001
Kredit- Kunden gesamt Kredit- Kunden gesamt
institute institute
Art der Forderung in Millionen Euro % in Millionen Euro %

Bilanzaktiva
Guthaben bei Zentral-

notenbanken und aus-

landischen Postbanken 171,6 171,6 0,6 71,6 71,6 0,3
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen

und Wechsel, die zur

Refinanzierung bei Zentral-

notenbanken zugelassen sind 2,3 2,3 0,0 13,4 13,4 0,0
Im Einzug befindliche Werte, fiir

die entsprechende Zahlungen

bereits bevorschusst sind 10,4 10,4 0,0 45,3 45,3 0,2
Forderungen aus Geldanlagen 6.261,3 2.170,5 8.431,8 27,0 4.492,9 1.766,6 6.259,5 22,3
Forderungen aus Krediten 345,2 15.459,9 15.805,1 50,6 411,0 15.526,1 15.937,1 56,9

Schuldverschreibungen
und andere festverzins-

liche Wertpapiere 3.072,4 814,2 3.886,6 12,5 2.733,3 466,6 3.199,9 11,4
Aktien und andere nicht

festverzinsliche Wertpapiere 0,0 32,3 32,3 0,1 48,6 48,6 0,2
Beteiligungen 13,1 45 17,6 0,1 13,1 7,1 20,2 0,1
Anteile an verbundenen

Unternehmen 187,7 18,1 205,8 0,7 166,7 40,5 207,2 0,7

Gegenstande, (ber die als

Leasinggeber Leasingvertrage

abgeschlossen worden sind,

unabhangig von ihrem

Bilanzausweis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Vermogensgegenstande,

sofern sie einem Adressen-

ausfallrisiko unterliegen 14,9 16,7 31,6 0,1 0,0 12,1 12,1 0,0

Insgesamt 10.066,2 18.528,9  28.595,1 91,7 7.888,6 17.926,3 25.814,9 92,1
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31.12.2002 31.12.2001
Kredit- Kunden gesamt Kredit- Kunden gesamt
institute institute
Art der Forderung in Millionen Euro % in Millionen Euro %
AuBerbilanzielle Aktiva
Biirgschaften und Garantien
fiir Bilanzaktiva 88,6 468,0 556,6 1,8 6,0 716,5 722,5 2,6
Eroffnung und Bestatigung von
Akkreditiven 8,6 57,5 66,1 0,2 0,4 39,4 39,8 0,1
Noch nicht in Anspruch
genommene Kreditzusagen:
gem. § 19 Abs.1
Nr. 13 KWG 25,6 605,3 630,9 2,0 25,6 536,4 562,0 2,0
gem. § 19 Abs.1
Nr. 14 KWG 0,2 404,3 404,5 1,3 0,0 191,2 191,2 0,7
Derivative Geschafte*)
zinssatzbezogene 611,2 96,4 707,6 2,3 456,0 50,4 506,4 1,8
wechselkursbezogene 92,2 81,0 173,2 0,6 58,4 88,5 146,9 0,5
Sonstiges Preisrisiko 4,8 37,2 42,0 0,1 4,3 28,6 32,9 0,1
Insgesamt 831,2 1.749,7 2.580,9 8,3 550,7 1.651,0 2.201,7 7.8
Gesamtes
Kreditvolumen 10.897,4 20.278,6 31.176,0 100,0 8.439,3 19.577,3 28.016,6 99,9
Treuhandkredite 0,0 2,8 2,8 0,0 2,8 2,8
Erhebliche Verinderungen waren bei den kurzfristigen Geld- Zum Bilanzstichtag verteilen sich die Kredite der SEB AG
anlagen sowie den festverzinslichen Wertpapieren zu verzeich- gemif} § 19 Abs. 2 KWG - unter Einbeziehung externer
nen, auf die 2,9 Milliarden Euro des gesamten Zuwachses von Zusagen und unter Zugrundelegung des erweiterten Kredit-
3,2 Milliarden Euro entfallen. Auch das Volumen der aufer- begriffs - auf folgende Gréfenklassen:
bilanziellen Geschifte hat sich um 0,4 Milliarden Euro erhdht.
Kredite der SEB AG verteilen sich auf folgende GroBenklassen
2002 2001
Anzahl der Kredite
in Stiick in Prozent in Stlick in Prozent
Kredite bis 50 TEuro 399.776 86,1 405.162 85,5
Kredite iiber 50 TEuro  bis 500 TEuro 62.034 13,4 66.117 13,9
Kredite (iber 500 TEuro  bis 1.500 TEuro 1.424 0,3 1.761 0,4
Kredite tiber 1.500 TEuro 955 0,2 1.055 0,2
Insgesamt 464.189 100,0 474.095 100,0

Auf Marktrisikopositionen entfallen Anrechnungsbetrige von
66 Millionen Euro in der SEB AG. Zum Konzept der Messung,
Uberwachung und Steuerung der Marktpreis- und Adressen-

risiken unseres Handelsgeschifts verweisen wir auf den Risiko-
bericht, der Teil unseres Lageberichts ist.
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Branchengliederung der Kundenkredite SEB AG (31.12.2002)

in Prozent 2002 2001
Stahl-, Maschinen-, Fahrzeugbau;

Herstellung von Biiromaschinen,

Datenverarbeitungsgeraten und

-einrichtungen 1,7 1,8
Elektrotechnik, Feinmechanik, Optik;

Herstellung von Eisen-, Blech- und

Metallwaren, Musikinstrumenten, Sport-

geraten, Schmuck; Foto- und Filmlabors 0,5 0,6
Metallerzeugung und -bearbeitung 0,8 0,7
Chemische Industrie, Kunststoff-,

Gummiverarbeitung und

Verarbeitung von Steinen und Erden 1,1 0,8
Leder-, Textil- und Bekleidungsgewerbe 0,3 0,4
Holz-, Papier- und Druckgewerbe 0,3 0,6
Ernahrungsgewerbe, Tabakverarbeitung 0,4 0,5
Verarbeitendes Gewerbe insgesamt 5,0 5,4
Baugewerbe 1,2 1,6
Verkehr und Nachrichtenibermittiung 0,7 1,4
Finanzierungsinst. u. Versicherungs-

unternehmen 2,0 5,0
Handel 3,3 4,0
Sonstige Wirtschaftszweige 29,0 32,1
darunter:

Wohnungsbauunternehmen 3,6 3,4

Sonstige Grundstiickswesen 11,2 12,3

Datenverarbeitung, Forschung u. Entwicklung 0,1 3,7

Gesundheit, Veterinar usw. 3,0 3,4

Beteiligungsgesellschaften 1,8 2,8

Energie- u. Wasserversorgung, Bergbau 0,6 0,8

Andere Wirtschaftszweige 8,6 5,7
Offentliche Haushalte 20,0 10,9
Organisation o. Erwerbzweck 0,8 0,3
Private Kreditnehmer (soweit unselbststandig) 38,1 39,3
darunter:

Ratenkredite 3,1 3,0

Nichtratenkredite 3,7 3,9

Kredite fiir den Wohnungsbau 31,3 32,4
Insgesamt 100,0 100,0

Die Branchengliederung der Kundenkredite lehnt sich an die
bilanzstatistischen Richtlinien der Deutschen Bundesbank an.

Beteiligungen und Anteile an verbundenen Unternehmen.

Die Beteiligungen der SEB AG werden mit 17,7 Millionen Euro
nach 20,2 Millionen Euro im Vorjahr ausgewiesen. Von den
Abgingen, die 2,5 Millionen Euro ausmachen, ist ilberwiegend
der Verkauf der Anteile an der Detecon GmbH Bonn zu
nennen, bei dem ein Buchgewinn von 2,9 Millionen Euro
entstanden ist.
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Die Verinderungen der Anteile an verbundenen Unternehmen
resultieren aus der Kapitalerhéhung der SEB Hypothekenbank
AG von 21,0 Millionen Euro sowie Kapitalherabsetzungen von
drei weiteren Tochtergesellschaften von insgesamt 22,3 Millionen
Euro. Weiterhin wurde die SEB direct GmbH auf die SEB AG

verschmolzen.

Fremde Gelder. Die fremden Gelder haben sich 2002 um
2.710,9 Millionen Euro oder 11,8 Prozent auf 25.739,7 Millionen
Euro erhoht.

Von den fremden Geldern entfallen 31,8 Prozent (Vorjahr
26,3 Prozent) auf Einlagen von Banken sowie 63,5 Prozent
(Vorjahr 67,2 Prozent) auf Kundeneinlagen. Bei den tiglich
falligen und befristeten Einlagen unserer Kunden ergab sich ein
Anstieg von 1.151,9 Millionen Euro, bei den Spareinlagen eine
Verminderung von 279,4 Millionen Euro. Ebenso reduzierten
sich die verbrieften Verbindlichkeiten um 308,7 Millionen Euro
gegeniiber 2001. Auf sie entfallen nunmehr 4,6 Prozent (Vorjahr
6,5 Prozent) der fremden Gelder.

Riickstellungen. Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen sind um 11,8 Millionen Euro hoher dotiert

als im Vorjahr. Sie sind aufgrund versicherungsmathematischer
Gutachten in Hohe des Teilwertes von 298,2 Millionen Euro
gebildet worden und beriicksichtigen die biometrischen Grund-
lagen aufgrund der Sterbetafeln 1998 von Prof. Heubeck in
vollem Umfang.

Steuerriickstellungen von 28,5 Millionen Euro bestehen fiir
noch nicht veranlagte Zeitrdume und Mehrsteuern aus Betriebs-
priifungen. Andere Riickstellungen von 140,4 Millionen Euro
sind im Wesentlichen fiir Vorsorgen fiir Risiken im Kredit-
geschift, fiir Sozialplanverpflichtungen und Umstrukturierungs-
mafinahmen, Abschlussvergiitungen, Prozessrisiken und andere
ungewisse Verbindlichkeiten gebildet. Der starke Riickgang
héngt mit der Auflésung von Riickstellungen im Kreditgeschaft
auf Grund der von unserer Muttergesellschaft SEB AB gewihr-
ten Garantie zusammen.

Ubrige Passivposten. Die sonstigen Verbindlichkeiten betrugen
am Jahresende 75,1 Millionen Euro (Vorjahr 84,4 Millionen
Euro). Der Posten enthilt im Wesentlichen Verbindlichkeiten
aus abzufithrenden Steuern und Personalabgaben, erhaltene
Optionspriamien, Ausgleichsposten zu Devisengeschiften, die
Zinsabgrenzung fiir nachrangige Verbindlichkeiten und nicht
dem Bankgeschift zuzuordnenden Verbindlichkeiten.

Posten der Rechnungsabgrenzung sind mit 32,8 Millionen
Euro (Vorjahr 43,9 Millionen Euro) in der Bilanzsumme ent-
halten; sie entfallen im Wesentlichen auf abgegrenzte Disagien
im Darlehensgeschift, Auszahlungsagien fiir begebene Schuld-
verschreibungen, Bearbeitungsgebiihren fiir Raten- und Projekt-
kredite und Zinsen auf diskontierte Forderungen.



Eigene Mittel. Gezeichnetes Kapital und Riicklagen betragen
einschlieflich der Dotierung der Riicklagen aus dem Jahresiiber-
schuss nunmehr 1.275,1 Millionen Euro (Vorjahr 1.222,9 Mil-
lionen Euro). Zusammen mit nachrangigen Verbindlichkeiten
von 134,4 Millionen Euro und dem Fonds fiir allgemeine Bank-
risiken von 130,8 Millionen Euro ergeben sich Eigenmittel von
1.540,1 Millionen Euro.

Zusammensetzung des haftenden Eigenkapitals
zum 31. Dezember 2002 (nach Feststellung des Jahresabschlusses)

in Millionen Euro 2002
Gezeichnetes Kapital 775,2
Riicklagen 500,0
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 130,5
Kernkapital 1.405,7
Nachrangige Verbindlichkeiten 78,1
Vorsorgereserven nach § 340 f HGB 818,6
Anzurechnende Neubewertungsreserven auf Wertpapiere 1,4
Erganzungskapital 898,1
Abzugsposten 39,9
Haftendes Eigenkapital gemas § 10 KWG 2.263,9

Unter Zugrundelegung des haftenden Eigenkapitals ergibt sich
fiir den Grundsatz [ eine Gesamtkennziffer von 15,8 % fiir die
SEB AG. Fiir den SEB AG Teilkonzern betrigt die Eigenkapital-
quote 14,2 %.

ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRESABSCHLUSS
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wihrend des Geschiftsjahres 2002 die
ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben in regel-
méfigen Sitzungen sowie in zahlreichen Besprechungen des
Vorsitzenden und auch anderer Mitglieder des Aufsichtsrats
mit dem Vorstand wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat hat sich eingehend tiber die Lage der Bank
und grundsitzliche Fragen der Geschiftspolitik sowie Einzel-
fragen allgemeiner und personeller Art von wesentlicher Bedeu-

tung unterrichten lassen und dariiber mit dem Vorstand beraten.

Von besonderer Bedeutung fiir das Geschiftsjahr 2002
war zum einen die Integration der Sparte Institutionelle
Kunden/Banken in den Bereich Merchant Banking sowie die
Verlagerung des Grofrechners nach Stockholm.

Der Kreditausschuss des Aufsichtsrats erorterte in seinen
Sitzungen mit dem Vorstand die nach Gesetz und Satzung vor-
lagepflichtigen sowie alle gréeren oder mit erhdhten Risiken
behafteten Kredite der Geschiftssparten.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der SEB AG fiir
das Geschiftsjahr 2002 sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung
von der durch die Hauptversammlung als Abschlusspriifer
gewihlten PWC Deutsche Revision Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Aktiengesellschaft, gepriift worden. Der Abschlusspriifer
hat den uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk erteilt. Die

Berichte des Abschlusspriifers haben dem Aufsichtsrat vor-
gelegen. Von dem Ergebnis der Priifung hat der Aufsichtsrat
zustimmend Kenntnis genommen. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichtes hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen erhoben.
Er hat den Jahresabschluss gebilligt, der damit festgestellt ist.

Der Aufsichtsrat hat mit Wirkung vom 1. September 2002
Herrn Dr. Thomas Altenhain zum stellvertretenden Vorstands-
mitglied und am 25. September 2002 Herrn Fredrik Boheman
zum Mitglied des Vorstandes berufen. Weiterhin bestellte der
Aufsichtsrat Frau Renate Blo3-Barkowski mit Wirkung vom
1. Marz 2003 zum Mitglied des Vorstandes. Ausgeschieden aus
dem Vorstand ist im September 2002 Herr Ralf Ence.

Zu den personellen Veranderungen im Aufsichtsrat zihlten
der Eintritt von Herrn John Abrahamson sowie das Ausscheiden
von Herrn Harry Klagsbrun.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fiir die geleistete Arbeit.

Frankfurt am Main, im Februar 2003

Der Aufsichtsrat

Dr. Lars H Thunell

Vorsitzender
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Jahresabschluss 2002

Bilanz der SEB AG zum 31. Dezember 2002

Aktivseite 31.12.2001
in Euro in TEUR
Barreserve
a) Kassenbestand 179.601.103,45 197.130
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 171.614.867,77 71.575
darunter: bei der Deutschen Bundesbank 171.614.867,77 (71.575)
c) Guthaben bei Postgiroamtern -
351.215.971,22 268.705
Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel,
die zur Refinanzierung bei Zentralnoten-
banken zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatz-
anweisungen sowie ahnliche Schuldtitel
offentlicher Stellen —_ -
darunter: bei der
Deutschen Bundesbank refinanzierbar —_ -)
b) Wechsel 2.256.670,40 13.366
darunter: bei der
Deutschen Bundesbank refinanzierbar 2.256.670,40 (13.366)
2.256.670,40 13.366
Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 1.776.939.821,65 1.185.860
b) andere Forderungen 4.734.473.207,24 3.577.037
6.511.413.028,89 4.762.897
Forderungen an Kunden 16.586.736.637,73 16.327.624
darunter: durch Grundpfandrechte gesichert 4.880.036.359,47 (5.207.638)
Kommunalkredite 3.544.472.257,01 (2.380.432)
Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
von anderen Emittenten 118.140.500,00 -
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 118.140.500,00 (-)
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 326.696.053,95 951.299
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 309.545.203,34 (77.661)
bb) von anderen Emittenten 3.346.222.185,35 3.104.750
darunter: beleihbar bei der
Deutschen Bundesbank 2.886.514.061,65 (2.754.997)
3.672.918.239,30 3.199.879
c) eigene Schuldverschreibungen 95.535.468,70 60.380
Nennbetrag 90.938.017,14 (57.531)
3.886.594.208,00 3.260.259
Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 32.263.837,07 48.606
Beteiligungen 17.655.060,96 20.197
darunter:
an Kreditinstituten 13.122.523,34 (13.137)
an Finanzdienstleistungsinstituten —_ )
Anteile an verbundenen Unternehmen 205.846.039,19 207.254
darunter:
an Kreditinstituten 187.720.612,15 (166.721)
an Finanzdienstleistungsinstituten 6.253.326,77 (6.149)
Treuhandvermégen 2.360.097,15 2.820
darunter: Treuhandkredite 2.360.097,15 (2.820)
Ausgleichsforderungen geman
§ 40 DMBIIG gegen die offentliche Hand
einschlieBlich Schuldverschreibungen
aus deren Umtausch 1.546.622,52 2.064
Sachanlagen 125.936.478,95 147.371
Sonstige Vermogensgegenstande 127.359.358,61 146.339
Rechnungsabgrenzungsposten 5.827.975,62 6.671
Summe der Aktiva 27.857.011.986,31 25.214.173
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Passivseite 31.12.2001
in Euro in TEUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) taglich fallig 2.366.031.911,08 1.521.162
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 5.831.954.042,67 4.529.739

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten

b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig
bb) mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist

Verbriefte Verbindlichkeiten

a) begebene Schuldverschreibungen

b) andere verbriefte Verbindlichkeiten
darunter: Geldmarktpapiere
eigene Akzepte und Solawechsel im Umlauf

Treuhandverbindlichkeiten
darunter: Treuhandkredite

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Riickstellungen

a) Riickstellungen fiir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

b) Steuerriickstellungen

c) andere Riickstellungen

Nachrangige Verbindlichkeiten
Genussrechtskapital
Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Eigenkapital

a) gezeichnetes Kapital

b) Kapitalricklage

¢) Gewinnriicklagen
gesetzliche Riicklage
andere Gewinnriicklagen

d) Bilanzgewinn

15.758.792,68

2.360.097,15

1.458.459.848,73

126.439.389,49

6.320.870.072,18

8.450.859.947,72

8.197.985.953,75 6.050.901

1.702.395

161.892
1.584.899.238,22 1.864.287

4.856.918

8.762.948

14.771.730.019,90 13.619.866

16.356.629.258,12 15.484.153

1.169.300.696,78 1.320.868
15.758.792,68 172.882
(172.882)

=)
1.185.059.489,46 1.493.750

2.360.097,15 2.820
(2.820)

75.077.112,59 84.360
32.798.630,07 43.947

298.229.561,00 286.445
28.487.253,05 28.381

140.392.612,14 251.624

467.109.426,19 566.450
134.363.160,39 134.363

130.481.688,08 130.482

775.155.200,00 775.155
335.217.478,00 335.217

164.774.492,51 112.575
—— )
1.275.147.170,51 1.222.947

Summe der Passiva

27.857.011.986,31 25.214.173

Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Biirgschaften
und Gewahrleistungsvertragen

Andere Verpflichtungen
Unwiderrufliche Kreditzusagen

618.748.955,03 689.747

618.748.955,03 689.747

1.035.384.106,82 753.179

1.035.384.106,82 753.179
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Gewinn- und Verlustrechnung der SEB AG
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2002

Aufwendungen 2001
in Euro in TEUR
Zinsaufwendungen 846.730.795,43 1.029.057
Provisionsaufwendungen 18.363.713,07 21.840
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehélter 194.560.352,31 205.151
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 71.168.407,86 61.406
darunter: fiir Altersversorgung 37.470.053,57 (29.432)
265.728.760,17 266.921
b) andere Verwaltungsaufwendungen 224.093.380,37 309.014
489.822.140,54 575.935
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf immaterielle Anlagewerte
und Sachanlagen 35.922.903,63 41.015
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.209.606,84 21.021
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Forderungen und bestimmte
Wertpapiere sowie Zufiihrungen
zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 34.528.102,44 29.791
Abschreibungen und Wertberichtigungen
auf Beteiligungen, Anteile an
verbundenen Unternehmen und wie
Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere _— 4.802
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 2.280.435,38 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —_— 355
Sonstige Steuern, soweit nicht unter
dem Posten ,sonstige betriebliche
Aufwendungen“ ausgewiesen 58.284,97 999
Jahresiiberschuss 52.200.000,00 20.000
Summe Aufwendungen 1.493.115.982,30 1.744.815
Jahresiiberschuss 52.200.000,00 20.000
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen 52.200.000,00 20.000

Bilanzgewinn
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Ertrage 2001
in Euro in TEUR
Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschéaften 1.136.192.903,64 1.346.160
b) festverzinslichen Wertpapieren

und Schuldbuchforderungen 124.904.089,30 132.583

Laufende Ertrage aus

a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren
b) Beteiligungen

c) Anteilen an verbundenen Unternehmen

Ertrage aus Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfiihrungs- oder
Teilgewinnabfiihrungsvertragen

Provisionsertrage
Nettoertrag aus Finanzgeschaften

Ertrage aus Zuschreibung zu Beteiligungen, Anteilen an
verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermégen
behandelte Wertpapiere

Sonstige betriebliche Ertrage

1.261.096.992,94 1.478.743

844.208,25 1.778
135.740,00 2.276
4.831.471,28 15.803
5.811.419,53 19.857

39.171.396,07 64.011

134.703.200,78 124.219

11.772.593,04 2.821

511,31 -

40.559.868,63 55.164

Summe Ertrage

1.493.115.982,30 1.744.815
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ANHANG

Anhang

Angaben zur Bilanzierung und Bewertung
Die SEB AG hat im Geschiftsjahr 2002 ihre Struktur weiter
den Markterfordernissen angepasst. Im Berichtsjahr wurde die
SEB direct GmbH auf die SEB AG verschmolzen; diese ist
mit Wirkung zum 1. Januar 2002 bei der SEB AG angewachsen.

Wegen der geringfiigigen Bedeutung der SEB direct GmbH
auf die Vermdgens- und Ertragslage der Bank haben wir auf die
Anpassung der Vorjahreszahlen verzichtet.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir die in der
Bilanz der SEB AG ausgewiesenen Vermégens- und Schuld-
posten sind gegeniiber dem Vorjahr im Wesentlichen unverén-
dert. Im Einzelnen gelten folgende Bewertungsgrundsitze:

Forderungen und Wertpapiere des Umlaufvermégens sind
nach dem strengen Niederstwertprinzip unter Beachtung des
Wertaufholungsgebots bewertet. Durch Einzelwertberichtigun-
gen werden die erkennbaren und durch Pauschalwertberichti-
gungen die latenten Adressenausfallrisiken des Bankgeschifts
berticksichtigt. Erkennbaren Landerrisiken tragen wir bei grenz-
tiberschreitenden Engagements durch pauschalierte Einzelwert-
berichtigungen bzw. Riickstellungen nach konzerneinheitlichen
Richtlinien Rechnung. Die Pauschalwertberichtigungen werden
nach steuerrechtlicher Vorgabe bemessen. Die Wertberichtigun-
gen werden von den entsprechenden Forderungen abgesetzt.
Der handelsrechtliche Jahresabschluss der SEB AG ist in diesem
Jahr wesentlich davon bestimmt, die Auswirkungen einer kiinfti-
gen Begrenzung der steuerlichen Verlustverrechnung auf ein
vertretbares Maf zu beschrinken. Die Bank hat deshalb einen
wesentlichen Teil ihrer Risikovorsorge in eine versteuerte Riick-
lage gemafs § 340 f HGB umgeschichtet. In diesem Zusammen-
hang wurden Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen
in Héhe von 462 Millionen Euro durch eine Garantie unserer
Muttergesellschaft ersetzt; die aufgeldste Risikovorsorge wurde
dann der § 340 f HGB-Reserve der SEB AG zugefiihrt. Die
Aufdeckung von stillen Reserven der Bank hat damit bei gleich-
zeitiger Dotierung der § 340 f HGB-Reserven die Substanz
unserer Gesellschaft unverandert gelassen und zu einer Ver-
starkung der Eigenkapitalbasis gefiihrt.

Bei Wertpapieren erfolgen Abschreibungen auf den niedrigeren
Borsen- oder Marktwert; bei langfristigen und nachhaltigen
Steigerungen des Borsen- oder Marktwertes erfolgen Zuschrei-
bungen maximal bis zur Héhe der Anschaffungskosten. Bei der
Bemessung des Marktwertes der Landerwertpapiere haben wir
einen angemessenen Volatilititsabschlag beriicksichtigt. Die
Wertpapiere sind bis auf 201 Millionen Euro Anlagebestand
den Handels- bzw. Liquidititsvorsorgebestinden zugeordnet.
Vermégensgegenstinde unseres Anlagevermdgens sind zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet; soweit sie
abnutzbar sind, werden entsprechend der Nutzungsdauer plan-
mifBige Abschreibungen nach steuerlichen Abschreibungssitzen
verrechnet. Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden im Jahr ihrer
Anschaffung voll abgeschrieben. Bei dauernden Wertminderun-
gen werden aufSerplanmifige Abschreibungen vorgenommen.
Soweit die Voraussetzungen vorliegen, werden erhéhte
Abschreibungen nach steuerlichen Vorschriften abgesetzt.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungsbetrag
ausgewiesen. Riickstellungen werden fiir ungewisse Verbindlich-
keiten und drohende Verluste in Hohe der zu erwartenden Inan-
spruchnahme gebildet. Pensionsriickstellungen sind gemi8 den
versicherungsmathematischen Gutachten, denen die Richttafeln
1998 von Prof. Dr. Heubeck zugrunde liegen, dotiert.

Der Unterschied zwischen Nenn- und Ausgabebetrag von
Forderungen und Verbindlichkeiten wird unter den jeweiligen
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen; in diesen Posten
sind auch antizipative Zins- und Gebiihrenanteile erfasst.

Unter den unwiderruflichen Kreditzusagen werden auch
Kreditzusagen mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr ausgewiesen.
,Bis auf weiteres” zugesagte Kredite sind nicht bilanziert, weil
sie keine rechtlich verpflichtende Zusage fiir die Bank beinhalten.

Derivative Finanzinstrumente wie Swaps, Optionen und
Termingeschifte werden grundsitzlich einzeln zum Marktpreis
bewertet. Nach Verrechnung von unrealisierten Verlusten mit
unrealisierten Gewinnen werden Verlustiiberhinge durch
Bildung von Riickstellungen beriicksichtigt. Gewinniiberhinge
werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
AufBerhalb von Bewertungseinheiten werden Gewinne erst im
Zeitpunkt der Realisierung vereinnahmt.
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Fremdwihrungsposten in der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung sowie schwebende Kassageschifte werden
grundsitzlich zum Kassakurs (EZB-Referenzkurs vom
30.12.2002), schwebende Devisentermingeschifte zum Termin-
kurs (ebenfalls 30. 12. 2002) umgerechnet. Auf fremde Wihrung
lautende Vermdgensgegenstinde, die wie Anlagevermogen
behandelt werden und fiir die eine Wahrungsdeckung besteht,
werden ebenfalls mit dem Kassakurs bewertet.

Aufgrund der vorliegenden besonderen Deckung aller auf
fremde Wahrung lautenden Posten, wurden die aus der
Wihrungsumrechnung dieser Posten resultierenden Aufwen-
dungen und Ertrige in vollem Umfang erfolgswirksam beriick-
sichtigt.

Kursgesicherte Aufwendungen und Ertrige werden zum
vereinbarten Kurs umgerechnet. Der Unterschiedsbetrag aus
der Verrechnung der unrealisierten Gewinne und Verluste aus
Termingeschiften wurde als passiver Ausgleichsposten in die
Bilanz eingestellt.
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Die SEB AG erstellt erstmals keinen eigenen Konzernabschluss
nach § 290 HGB, da die Bank mit ihren wesentlichen Beteili-
gungsgesellschaften in den befreienden Konzernabschluss der
Skandinaviska Enskilda Banken AB, Stockholm (SEB), mit der
ein Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag besteht,
einbezogen wird. Die fortschreitende Integration unseres Teil-
konzerns in die SEB AB Gruppe sprechen unseres Erachtens
dafiir, die befreiende Einbeziehung unseres Teilkonzerns in den
Konzernjahresabschluss unserer Muttergesellschaft in Anspruch
zu nehmen. Die weitere Verschlankung unseres Teilkonzerns
und der Abschluss weiterer Unternehmensvertrige haben
dariiber hinaus zu einer weitgehenden Angleichung des Jahres-
iiberschusses von SEB AG und SEB AG Teilkonzern gefiihrt,
so dass ein Teilkonzernabschluss nur wenig zusitzliche Aussage-
und Erkenntnisméglichkeiten zur Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage vermitteln kann.
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Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der Skandinaviska Enskilda Banken AB, Stockholm, wurden die folgenden verbundenen Unternehmen einbezogen:

Sitz Anteil am Kapital Eigenkapital*) Ergebnis 2002
in Prozent in TEuro in TEuro
a) Kreditinstitute
SEB AG Frankfurt/Main 1.275.147 52.200
SEB Hypothekenbank AG Frankfurt/Main 100 177.000 ov
SEB Immobilien-Investment GmbH Frankfurt/Main 100 5.651 ov
SEB Invest GmbH Frankfurt/Main 100 5.113 ob
SEB Invest Luxembourg S.A. Luxembourg 100 8.378 2.076
b) Finanzunternehmen
Aktiengesellschaft fiir Grundbesitz und Handel Frankfurt/Main 100 987 -421
SEB Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt/Main 100 332 280
SEB Card Service GmbH Frankfurt/Main 100 1.024 ov
SEB Finans GmbH Frankfurt/Main 100 5.130 o
Union Treuhand GmbH Frankfurt/Main 100 100 obn
c¢) Hilfsunternehmen mit bankbezogenen Hilfsdiensten
Kaiserkeller-Bautrager GmbH Frankfurt/Main 100 85 obn
SEB Assekuranz Makler GmbH Frankfurt/Main 100 165 obn
SEB IT Software GmbH Frankfurt/Main 100 256 ob
SEB Versicherungsmanagement GmbH Frankfurt/Main 100 1.136 886
Union Inkasso GmbH Frankfurt/Main 100 26 ob
d) sonstige Unternehmen
FVH Frankfurter Vermogens-Holding GmbH Frankfurt/Main 100 5.932 ov
LIVA Liegenschafts- Verwaltungs- und
Verwertungsgesellschaft mbH Frankfurt/Main 100 24 -5
MTK Grundstiicksgesellschaft mbH Frankfurt/Main 100 9.725 4.3541

*) Eigenkapital gemaB § 266 Abs. 3 A HGB
1) Ergebnisabfiihrung

AuBerdem ist ein assoziiertes Unternehmen at equity in den Konzernabschluss einbezogen:

Sitz Anteil am Kapital Eigenkapital*) Ergebnis 2002
in Prozent in TEuro in TEuro
Israel Continental Bank Ltd. Tel Aviv, Israel 36,7 32.171Y -22.285V

*) Eigenkapital gemaB § 266 Abs. 3 A HGB
1) Vorlaufige Zahlen
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Wegen untergeordneter Bedeutung fiir die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben wir nachfolgende
verbundene bzw. assoziierte Unternehmen nicht in den
Konzernabschluss nach schwedischer Rechnungslegung
(swGAAP) einbezogen:

Sitz Anteil am Kapital Eigenkapital*) Ergebnis 2002
in Prozent in TEuro in TEuro
a) Verbundene Unternehmen
aa) Finanzunternehmen
City Center Beteiligungs GmbH Frankfurt/Main 100 100 152
Finansskandic Objektleasing GmbH Frankfurt/Main 100 26 ouv
SEB Immowert Beteiligungsgesellschaft mbH Frankfurt/Main 100 26 29
Skandtrade Handels- und Verwertungsgesellschaft mbH Frankfurt/Main 100 32 -1
SEB Beteiligungsmanagement GmbH Frankfurt/Main 100 25 04
ab) sonstige Unternehmen
AF Bauprojekt GmbH Frankfurt/Main 100 -32 -5542
BESAM Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt/Main 94 35 0
BESAM Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Dieburg KG Frankfurt/Main 99,64 -2.274 48
BF Bauprojekt GmbH Frankfurt/Main 100 261 592
BfG ImmoLeasing GmbH & Co. Darmstadt Bessungen KG Frankfurt/Main 100 -257 -832
BfG Immowert Beteiligungsges. mbH & Co. Bamberg KG Frankfurt/Main 80 -454 -3682
BfG Immowert GmbH & Co. Erfurt Anger 23 KG Frankfurt/Main 100 -1 -22
BfG Immowert GmbH & Co. Potsdam Waldstadt | KG Frankfurt/Main 100 1 -22
BfG Immowert GmbH & Co. WPGB Berlin-Mitte KG Frankfurt/Main 93,63 5 -32
BfG Immowert GmbH & Co. Zweite WPGB Berlin-Mitte KG Frankfurt/Main 93,63 6 -32
City Center Beteiligungs GmbH & Co. Essen KG Frankfurt/Main 100 -1.853 -352
City Center Beteiligungs GmbH & Co. Wuppertal KG Frankfurt/Main 100 -982 -548
DKL Immobilien Management GmbH 3 Dresden 100 -161 -3123
K3 Projektentwicklungsgesellschaft mbH Heilbronn 61 280 1.6022
K4 Vermietungsgesellschaft mbH Heilbronn 62,5 -597 1402
MTK Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. Postdam Waldstadt | KG Frankfurt/Main 79,23 -318 -2902
MTK Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. Berlin, Jagerstr. 4 KG Frankfurt/Main 91 -1.716 -413
SEB Stiftung GmbH Frankfurt/Main 100 1.043 9934+5)
SL SECUNDUS Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt/Main 94 38 1
SL SECUNDUS Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Nirnberg KG Frankfurt/Main 99,64 -6.845 364
SL TERTIUS Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt/Main 100 43 ov
WPGB Wohnungsprivatisierungsgesellschaft mbH Berlin 93,63 -3.453 -1.1132

*) Eigenkapital gemaB § 266 Abs. 3 A HGB
1) Ergebnisabfiihrung

2) Angaben fiir 2001

3) Angaben fiir 2000

4) Gegriindet in 2002

5) Angaben per 30.06.2002
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Sitz Anteil am Kapital Eigenkapital®) Ergebnis 2002
in Prozent in TEuro in TEuro
b) Assoziierte Unternehmen
ba) Finanzunternehmen
erwo Neues Wohnen Beteiligungs GmbH Erfurt 50 30 22
bb) sonstige Unternehmen
BfG Immowert GmbH & Co. Duisburg Jena Kéln KG Frankfurt/Main 37,9 4.301 1880
CF Bauprojekt GmbH & Co. KG Dusseldorf 50 138 -2.0143
CF Beteiligungs GmbH Diisseldorf 50 25 0%
Deutsche Operating Leasing AG Frankfurt/Main 40,6 26.490 -1.770
erwo Neues Wohnen GmbH & Co. KG Erfurt 50 -345 -171%
EURO-WERT Beteiligungsgesellschaft mbH Hamburg 50 100 0
Hamburger Vermogens-Verwaltungs GmbH Hamburg 50 450 1140
Mainzer Aufbaugesellschaft mbH Mainz 23,1 13.221 -205b
MTK Grundstiicksgesellschaft mbH & Co.
Potsdam Gewerbe KG Frankfurt/Main 28,8 4.585 -2621

*) Eigenkapital gemaB § 266 Abs. 3 A HGB

1) Angaben fiir 2001

2) Angaben per 30.06.2000

3) Umfirmiert in 2002/vorher: CF Bauprojekt GmbH
4) Griindung in 2002

5) Angaben per 30.06.2001

Weitere 20 Grundstiickspersonengesellschaften werden nicht
einzeln benannt; eine Einbeziehung dieser Gesellschaften in den
Konsolidierungskreis erfolgt nicht.

Gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich keine Zuginge im Konso-
lidierungskreis nach swGAAP.

Abginge im Konsolidierungskreis nach swGAAP gegeniiber
dem Vorjahr, stellen sich wie folgt dar:

Die im Konzernabschluss der SEB AB vollkonsolidierten und
at equity einbezogenen Unternehmen sowie die wegen unterge-
ordneter Bedeutung nicht in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Gesellschaften stellen den Anteilsbesitz gemaf § 313 Abs. 2
HGB dar

Abgange
Sitz Anteil am Eigenkapital*)
Kapital in TEuro
in Prozent 2002
SEB direct GmbH Frankfurt/Main 100 2481

*) Eigenkapital gemaB § 266 Abs. 3 A HGB
1) Die jeweiligen Abgéange resultieren aus der Verschmelzung auf die SEB AG
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Die Verdnderungen der nicht in den Konsolidierungskreis nach
swGAAP einbezogenen Gesellschaften stellen sich wie folgt dar:

Zugange
Sitz Anteil am Eigenkapital*)
Kapital in TEuro
in Prozent 2002
BfG Immowert GmbH & Co. WPGB Berlin-Mitte KG Frankfurt/Main 93,63 5D
BfG Immowert GmbH & Co. Zweite WPGB Berlin-Mitte KG Frankfurt/Main 93,63 6l
CF Beteiligungs GmbH Diisseldorf 50 25
EURO-WERT Beteiligungsgesellschaft mbH Hamburg 50 100
SEB Beteiligungsmanagement GmbH Frankfurt/Main 100 25
SEB Stiftung GmbH Frankfurt/Main 100 1.043
*) Eigenkapital gemaB § 266 Abs. 3 A HGB
1) Angaben fiir 2001
Abgange
Sitz Anteil am Eigenkapital*)
Kapital in TEuro
in Prozent 2002
Deutsch Englische Finanz- und Treuhand Gesellschaft mbH Frankfurt/Main 100 1040
Becker Lindner und Partner Handels- und Treuhandgesellschaft fiir Immobilien mbH Berlin 100 -9952
BfG Immowert GmbH & Co. GINO Berlin Dresden Leipzig KG Frankfurt/Main 100 53
Dahlbusch Projektgesellschaft Bohlitz-Ehrenberg GmbH Frankfurt/Main 100 1442
HTB Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt/Main 50 218

*) Eigenkapital gemaB § 266 Abs. 3 A HGB

1) Verschmolzen auf die Union Treuhand GmbH
2) Verschmolzen auf die FVH GmbH

3) Anwachsung auf die AGGH
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Erlauterungen und Angaben zur Bilanz

Gliederung ausgewahlter Bilanzposten nach Restlaufzeiten

ANHANG

bis mehr als im Folgejahr mehr als mehr als mit unbe-
drei Monate drei Monate fallig ein Jahr funf Jahre stimmter
in Millionen Euro bis ein Jahr werdend bis funf Jahre Laufzeit
Bilanzposten 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001 2002 2001
Andere Forderungen
an Kreditinstitute 3.534 3.069 681 168 306 223 213 117
Forderungen an Kunden 3.770 3.240 1.919 1.274 2.630 3.096 7.367 7.863 901 855
Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche
Wertpapiere 838 1.012
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten mit vereinbarter
Laufzeit oder Kiindigungsfrist 3.654 2.659 918 507 505 656 755 708
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kunden
Spareinlagen mit vereinbarter
Kindigungsfrist von mehr
als drei Monaten 22 24 14 28 72 87 19 23
Andere Verbindlichkeiten
mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist 4.355 4.451 502 398 1.742 1.480 1.900 2.434
Verbriefte Verbindlichkeiten
begebene Schuld-
verschreibungen 363 415
Andere verbriefte
Verbindlichkeiten 10 170 6 3 0 0 0 0
Nachrangige Forderungen
in Millionen Euro 31.12.2002 31.12.2001
Forderungen an Kreditinstitute 24,1 0,2
Forderungen an Kunden 0,0 0,0
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0,4 0,4
Insgesamt 24,5 0,6

Wertpapiere. Unter dem Posten Schuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere sowie Aktien und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere werden ausschlieflich bérsen-
fahige Wertpapiere, das sind Wertpapiere, die die Voraussetzun-
gen fiir eine Borsenzulassung erfiillen, ausgewiesen.

Borsenfahige Wertpapiere

In den Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wert-
papieren sind 0,4 Millionen Euro nachrangige Wertpapiere
enthalten. Als Wertpapiere 6ffentlicher Emittenten werden
Anleihen und Schuldverschreibungen in- und auslandischer
Gebietskorperschaften ausgewiesen.

Bilanzposten borsennotiert nicht borsennotiert

in Millionen Euro 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 2.900 3.085 987 175
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 5 6 0 43
Anteile an verbundenen Unternehmen®) 0 0 150 163

*) Hierbei werden die borsenfahigen Wertpapiere unter der jeweiligen Bilanzposition ausgewiesen
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Entwicklung des Anlagevermégens

Finanzanlagen Sachanlagen
Beteili- Anteile Wertpapiere Grund- Betriebs-
gungen an verbun- des stlicke und
denen Anlage- und Geschafts-
Unter- vermogens Gebaude ausstat-
in Millionen Euro nehmen tung
Historische Anschaffungs-/

Herstellungskosten zum 1. 1. 2002 37 209 57 67 368
Zugange 21 1 0 32
Abgange 3 23 36 44 73
Umbuchungen 179 -3
Anschaffungs-/Herstellungskosten

zum 31.12.2002 34 207 201 20 327
Kumulierte Abschreibungen

nach dem Stand vom 1. 1.2002 17 2 39 249
Zugange 0 36
Abgange 32 70
Umbuchungen
Abschreibungen zum 31.12. 2002 17 2 7 215
Buchwert zum 31.12.2002 17 205 201 14 112
Buchwert zum 31.12. 2001 20 207 57 28 119

Anlagevermégen. Im Posten Sachanlagen sind Grundstiicke
und Gebdude, die Betriebs- und Geschiftsausstattung und
immateriellen Anlagewerte zusammengefasst. Von den Grund-
stiicken und Gebauden werden 13,8 Millionen Euro (Vorjahr

Treuhandgeschiften zuzuordnende Bilanzpositionen

25,4 Millionen Euro) fiir bankeigene Tatigkeiten genutzt. Die
Betriebs- und Geschiftsausstattung dient ausschlieflich den
Zwecken der Bank.

in Millionen Euro

31.12.2002 31.12.2001

Forderungen an Kreditinstitute

Forderungen an Kunden

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

=N O =N
=N O =N
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Sonstige Vermogensgegenstinde
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in Millionen Euro

31.12.2002 31.12.2001

Gezahlte Optionspramien/Forderungen aus
Zinsbegrenzungsvereinbarungen
Gewinnanspriiche aus Anteilen an verbundenen Unternehmen
Forderungen aus Steuererstattungs- bzw. -anrechnungsanspriichen
Ausgleichsposten zu Devisen- und Derivategeschaften
Forderungen aus Verrechnungen innerhalb des Konzerns
Rettungserwerb Grundstiicke und Gebaude
Forderungen aus ausstehenden Provisionszahlungen
Einschussbetrage im Future-Handel
Dauervorauszahlungen
Kaufpreisforderung
Waren- und sonstige Bestande
Ubrige Einzelposten,
(davon Leasinggegenstande)

45 62
45 55
12 11
10 0
5 0
3 0
2 0
1 0
1 0
0 11
0 1
3 6
0,2 0,5

Sonstige Verbindlichkeiten

in Millionen Euro

31.12.2002 31.12.2001

Erhaltene Optionspramien/Verbindlichkeiten aus
Zinsbegrenzungsvereinbarungen

Abzufiihrende Steuern

Verbindlichkeiten aus Steuerverrechnungen mit Tochtergesellschaften

Korrekturposten zu Devisengeschaften

Zinsabgrenzung nachrangige Verbindlichkeiten

Verlustiibernahme Tochtergesellschaften

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Ubrige Einzelposten

47 65
10 11
5 2
5 0
3 3
2 0
1 0
1 0
1 3

Agio-/Disagiobetrdge innerhalb der Rechnungsabgrenzungsposten

in Millionen Euro

31.12.2002 31.12.2001

Unterschiedsbetrag gemaB3 § 340 e Abs. 2 HGB

Aktivisch (Agio aus Forderungen) 0 0
Passivisch (Disagio aus Forderungen) 19 27
Unterschiedsbetrag gemaB § 250 Abs. 3 HGB

Aktivisch (Disagio aus dem Emissionsgeschaft und aus Verbindlichkeiten) 5 6
Passivisch (Agio aus dem Emissionsgeschaft) 1

In den passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind 5,3 Millionen
Euro (Vorjahr 6,7 Millionen Euro) enthalten, die durch Forfaitie-
rung von Leasingforderungen begriindet wurden.
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Nachrangige Verbindlichkeiten. Im Berichtsjahr werden
Nachrangige Darlehen von 28,1 Millionen Euro (Vorjahr

28,1 Millionen Euro) ausgewiesen, hiervon wurden 25,6 Millio-
nen Euro (Vorjahr 25,6 Millionen Euro) von der Skandinaviska
Enskilda Banken AB, Stockholm gewdhrt. Das Darlehen von
der Konzernmutter SEB AB Stockholm wurde zum LIBOR
(Zinslaufzeit variabel wahlbar) zuziiglich einer marktiiblichen
Marge verzinst, zwei weitere Darlehen iiber insgesamt

2,6 Millionen Euro mit Laufzeiten bis 2003 und einer Verzinsung
von 7,75 Prozent wurden von Versicherungsgesellschaften
gewahrt.

Nachrangige Inhaberschuldverschreibungen von 106,2 Mil-
lionen Euro mit Laufzeiten bis 2004 und 2005 sind bei unseren
Kunden platziert; sie werden derzeit zu 8,0 Prozent (56,2 Millio-
nen Euro) sowie zum 6- bzw. 3-Monats-EURIBOR zuziiglich
0,25 Prozent (50,0 Millionen Euro) verzinst. Die jeweiligen
Darlehensvertrige enthalten keine vorzeitigen Riickzahlungs-
verpflichtungen, keine Bedingungen fiir eine Umwandlung in
Kapital oder in eine andere Schuldform und keine Bedingungen,
die die Nachrangigkeit beschranken.

Fiir 2002 entfielen insgesamt Zinsaufwendungen von
7,4 Millionen Euro (Vorjahr 6,7 Millionen Euro) auf die Nach-
rangigen Verbindlichkeiten.

Nachrangige Darlehen von 26,6 Millionen Euro erfiillen
die Anforderungen des § 10 Abs. 5a KWG und werden somit
von der BAFin als haftendes Eigenkapital anerkannt.

Entwicklung der Riicklagen

Kapital und Anteilseigner der SEB AG. Das gezeichnete
Kapital der Gesellschaft wurde im Berichtsjahr auf Euro umge-
stellt. Zur Glattung des sich aus der Umrechnung ergebenden
Eurobetrages wurde eine Erhohung des gezeichneten Kapitals
von 99,61 Euro vorgenommen durch Entnahme aus den ande-
ren Gewinnriicklagen. Das Kapital ist nach der Euroumstellung
nunmehr eingeteilt in Stiick 775.155.200 Namensaktien zu je
1,- Euro Nennwert.

Am Bilanzstichtag war die Skandinaviska Enskilda Banken
AB, Stockholm, alleiniger Anteilseigner der SEB AG.

Die Kapitalriicklage der SEB AG betrigt zum Bilanzstichtag
unverandert 335,2 Millionen Euro, auf Gewinnriicklagen entfal-
len nach der Zufiihrung des Jahresiiberschusses 164,8 Millionen
Euro.

Zwischen der Skandinaviska Enskilda Banken AB, Stock-
holm, (SEB) als beherrschendem Unternehmen und der
SEB AG besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungs-
vertrag. Danach verpflichtet sich die SEB AG, beginnend
mit dem 1. Januar 2000, ihren gesamten Gewinn an die SEB AB
abzufiihren. Eine Zufiihrung zu den anderen Gewinnriicklagen
ist mit Zustimmung der SEB AB méglich.

Ein genehmigtes Kapital besteht derzeit nicht. Mit Beschluss
der auBerordentlichen Hauptversammlung vom 16. Dezember
1992 wurde der Vorstand ermichtigt, Genussrechtskapital bis zu
350.000.000 DM auszugeben. Von der Ermichtigung wurde im
Berichtsjahr kein Gebrauch gemacht.

Stand Zuflihrungen/ Auflosungen/ Stand
in Millionen Euro 31.12.2001 Zugange Abgange 31.12.2002
Kapitalriicklage 335,2 0 0 335,2
(andere Gewinnriicklagen) 112,6 52,2 0 164,8

Aus dem Jahresiiberschuss des Berichtsjahres wurden TEuro
52.200 mit Zustimmung der SEB AB in die anderen Gewinn-
riicklagen eingestellt.
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Verbindlichkeiten aus Biirgschaften und Gewihrleistungs-
vertrigen. Bei den Verbindlichkeiten der Bank aus Biirgschaften
und Gewihrleistungsvertrigen handelt es sich um Kaufpreis-
und Einlagenbiirgschaften von 108,1 Millionen Euro, Kredit-
biirgschaften von 140,3 Millionen Euro, Lieferungs- und Leis-

Unwiderrufliche Kreditzusagen

ANHANG

tungsgarantien von 214,7 Millionen Euro, Anzahlungsgarantien
von 120,8 Millionen Euro und sonstige Eventualverbindlich-
keiten von 15,1 Millionen Euro. Aus weitergegebenen Wechseln
bestanden keine Eventualverpflichtungen.

in Millionen Euro 31.12.2002 31.12.2001
Unwiderrufliche Kreditzusagen

mit einer Ursprungslaufzeit bis zu einem Jahr

Betriebsmittelkredite 298 91
Rahmenkredite 48 34
Sonstige Kreditarten einschlieBlich Geldhandelslinien 276 67
Insgesamt 622 192
Unwiderrufliche Kreditzusagen

mit einer Ursprungslaufzeit von mehr als einem Jahr

Nicht voll valutierte Tilgungsdarlehen 149 163
Rahmenkredite 11 10
Sonstige Buchkredite 253 388
Insgesamt 413 561
Unwiderrufliche Kreditzusagen insgesamt 1.035 753
Widerrufliche Kreditzusagen 1.075 1.085
Kreditzusagen insgesamt 2.110 1.838

Im Ausweis der Kreditzusagen sind keine ,bis auf weiteres”
erteilte Zusagen enthalten, da diese als widerruflich angesehen
werden.

Sonstige Angaben zur Bilanz. In den verbrieften und unver-
brieften Forderungen bzw. Verbindlichkeiten sind folgende
Betrige an/gegeniiber verbundene(n) Unternehmen und Unter-

nehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, enthalten:

Unternehmen, mit verbundene Unternehmen
denen ein Beteiligungs-

verhaltnis besteht

in Millionen Euro 31.12.2002 31.12.2001 31.12.2002 31.12.2001
Forderungen an Kreditinstitute 0 2 5.417 2.998
Forderungen an Kunden 6 2 153 82
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 0 0 808 531
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 0 0 4.473 3.065
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 6 3 15 42
Verbriefte Verbindlichkeiten 0 0 0 42
Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0 26 26
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Auf Fremdwahrung lautende Vermégensgegenstande und Verbindlichkeiten

in Millionen Euro 31.12.2002 31.12.2001
betragen umgerechnet fiir
Vermogensgegenstande 1.539 1.582
Verbindlichkeiten 1.332 1.498
Darunterpositionen
Eventualverbindlichkeiten 122 114
Andere Verpflichtungen 62 28

Fiir Geldaufnahmen im Rahmen von Offenmarktgeschiften,

die unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus-
gewiesen sind, hat die Bank festverzinsliche Wertpapiere von
nominal 123,2 Millionen Euro (Vorjahr 410,0 Millionen Euro) an
die Landeszentralbank in Hessen mit Riickkaufsvereinbarung
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verkauft. Ferner befanden sich im Pfanddepot der Deutschen
Borse Clearing AG festverzinsliche Wertpapiere im Kurswert
von 50,0 Millionen Euro.

Die gesicherten Verbindlichkeiten betreffen im wesentlichen
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.
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Erlauterungen und Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Ertrage nach geographischen Markten

Deutschland Ausland

in Millionen Euro 2002 2001 2002 2001
Zinsertrage 1.102,4 1.472,8 158,7 5,9
Laufende Ertrage 3,5 12,9 2,3 7,0
Provisionsertrage 122,5 102,5 12,2 21,7
Nettoertrag aus Finanzgeschaften 11,8 2,8 0,0 0,0
Sonstige betriebliche Ertrage 38,6 53,1 1,9 2,1

Die auslandischen Zinsertrige resultieren zu einem groflen

Teil aus Geldgeschiften mit verbundenen Unternehmen des

SEB AB Konzerns.

Bedeutende Einzelposten der sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage
Aufwendungen in Millionen Euro 2002 2001
Buchverluste aus dem Abgang von Anlagevermogen 3,0 3,8
Aufwendungen aus Leasinggeschaften 1,8 0,9
Abfindungszahlungen 1,3 0,9
Aufwendungen fiir bankinterne nicht genutzte Objekte 1,4 0,0
Aufwendungen fiir Kantinenunterhalt 1,2 1,6
Zufiihrung zu Rickstellungen fiir Prozessrisiken 1,0 0,5
Verschmelzungsverluste 0,1 4,6
Ubrige Einzelposten 3,4 8,7
Ertrage in Millionen Euro 2002 2001
Buchgewinne aus dem Abgang von Anlagevermodgen 14,8 31,7
Ertrage aus der Vermietung von Grundstiicken und Gebauden 7,1 6,1
Auflosungen von sonstigen Riickstellungen 6,4 7,2
Auflosungen von Riickstellungen fiir Prozessrisiken 2,9 1,5
Auflosungen von Steuerriickstellungen 2,5 2,5
Ertrage aus Leasinggesellschaften 2,0 1,0
Verschmelzungsgewinne 0,0 0,6
Ubrige Einzelposten 4,9 4.6

Auf Vorjahre entfallende periodenfremde Ertrage und Aufwendungen Steueraufwand
in Millionen Euro 2002 2001 in Millionen Euro 2002 2001
Zinsertrage 8,5 18,4 Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,4
Zinsaufwendungen und -erstattungen 1,9 3,5 Sonstige Steuern 0,1 1,0
Andere Verwaltungsaufwendungen 1,5 1,6
Provisionsaufwendungen und -erstattungen 0,7 1,6
Sonstige betriebliche Ertrage 1,8 0,8
Provisionsertrage 1,3 0,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 0,8 0,3
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Sonstige Erlauterungen und Angaben

Dienstleistungen fiir Verwaltung und Vermittlung. Die Bank,
die SEB Assekuranz Makler GmbH und die SEB Versiche-
rungsmanagement GmbH haben im Rahmen einer im
Geschiftsjahr 2001 getroffenen Rahmenvereinbarung den
Abschluss von Versicherungsvertragen fiir die Gerling-Versiche-
rungsgruppe vermittelt. Fiir den Verbund der Aachener und
Miinchener-Gruppe wurde der Abschluss von Versicherungs-
und Bausparvertriagen sowie fiir die SEB Hypothekenbank AG
der Abschluss von Hypotheken-Darlehensvertriagen vermittelt;
die SEB AG vertreibt fiir ihre inlindischen und ihre luxem-
burgische Fondsgesellschaften sowie fiir weitere Fondsemittenten
die von diesen ausgegebenen Fondsanteile und tibernimmt die
entsprechende Depotverwaltung. Fiir geschlossene Immobilien-
und Mobilienfonds von Tochtergesellschaften vermittelt die
Bank Kapitalgeber. Inlindische Konzerngesellschaften sind
zudem als Vermégensverwalter titig.

Mitarbeiter und Organe. Die durchschnittliche Zahl der
wihrend des Geschiftsjahres beschiftigten Arbeitnehmer teilt
sich wie folgt auf:

2002 2001

weibliche mannliche Mitarbeiter Mitarbeiter

Mitarbeiter Mitarbeiter insgesamt insgesamt

SEB AG 1.959 1.856 3.815 4.099

In der Gesamtzahl sind 647 (Vorjahr 639) Teilzeitbeschiftigte
bei der Bank enthalten.

Im Jahresdurchschnitt waren auf8erdem 258 (Vorjahr 326)
Auszubildende fiir die Bank titig.

Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrats

in TEuro Vorstand Aufsichtsrat

SEB AG 2.611 191

Die Gesamtbeziige fritherer Vorstandsmitglieder und deren
Hinterbliebene fiir das Geschiftsjahr beliefen sich auf 2.856
TEuro.

Fiir laufende Pensionen und Pensionsanwartschaften dieses
Personenkreises sind zum Bilanzstichtag 38.130 TEuro zurtick-
gestellt.

Die Mitgliedern des Vorstandes gewahrten Vorschiisse
und Kredite sowie die zugunsten dieser Personen eingegangenen
Haftungsverhiltnisse betragen 2.478 TEuro; auf Mitglieder
des Aufsichtsrates entfallen 702 TEuro.
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Aus der Bilanz nicht ersichtliche Haftungsverhiltnisse. Die
sonstigen finanziellen Verpflichtungen gem. § 314 Abs. 1 Nr. 2
HGB von 51,6 Millionen Euro entfallen im Wesentlichen auf
Leasing- und Mietvertrage der SEB AG (Vorjahr 63,5 Millionen
Euro).

Einzahlungsverpflichtungen der Bank auf nicht voll ein-
gezahlte GmbH-Anteile bestanden am Bilanzstichtag in Hohe
von 1,3 Millionen Euro.

Die Haftung aus Genossenschaftsanteilen betrug 6.400 Euro.
Fiir die Beteiligung an der Liquiditits-Konsortialbank GmbH
bestehen Nachschusspflichten von 15,9 Millionen Euro, deren
Einforderung allerdings Gesellschafterbeschliisse voraussetzt.
Fiir sechs Konzerngesellschaften und ein ehemaliges Tochter-
unternehmen hat die Bank Patronatserklirungen mit einem
maximalen Verpflichtungswert von 77,6 Millionen Euro
abgegeben. Abgedeckt werden damit Projektfinanzierungen
und Riickkaufsverpflichtungen.

Gemif § 5 Abs. 10 des Statuts fiir den Einlagensicherungs-
fonds hat sich die Obergesellschaft verpflichtet, den Bundes-
verband deutscher Banken e.V. von etwaigen Verlusten freizu-
stellen, die durch Mainahmen zugunsten von einer Tochterbank
anfallen.

Am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelte Termingeschifte,
die lediglich ein Erfiillungsrisiko sowie Wihrungs-, Zins- und/
oder sonstige Marktpreisinderungsrisiken aus offenen und im
Falle eines Adressenausfalls auch aus geschlossenen Positionen
beinhalten, bestehen fiir folgende Geschiftsarten:

Termingeschifte in fremden Wihrungen:
- Devisenkassageschifte

- Devisentermingeschifte

- Devisenoptionen

- Wihrungsswaps

- Zins-/Wahrungsswaps

Zinsbezogene Termingeschiifte:

- Forward Rate Agreements

- Interest Rate Futures

- Optionen auf Interest Rate Futures
- Wertpapiertermingeschifte

- Caps und Floors

- Zinsswaps und -swaptions

Termingeschifte mit sonstigen Preisrisiken:
- Aktienoptionsgeschifte

- Basketoptionsgeschifte

- Indexoptionsgeschifte

- Indextermingeschifte
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Derivategeschaft
Nominalbetrag Adressenrisiko
Restlaufzeit
in Millionen Euro <=1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Summe 31.12.2002 31.12.2001
Zinsbezogene Geschifte
OTC-Produkte
Forward Rate Agreements 200 0 0 200 0 0
Zins-Swaps (gleiche Wahrung) 5.069 9.790 11.119 25.978 597 405
Zinsoptionen — Kaufe 261 731 670 1.662 45 77
Zinsoptionen - Verkaufe 265 604 479 1.348 0 0
Sonstige Zinskontrakte 213 889 1.286 2.388 66 24
Borsengehandelte Produkte
Zins-Futures 71 194 526 791 0 0
Wahrungsbezogene Geschifte
OTC-Produkte
Devisentermingeschafte 1.193 1 1.194 24 28
Devisenoptionen — Kaufe 0 0 0 0 4
Zins-Wahrungsswaps 422 870 331 1.623 85 100
Devisenswaps 1.584 1 1.585 63 15
Aktien-/Indexbezogene Geschifte
OTC-Produkte
Aktien-/Index-Optionen — Kaufe 64 3 67 7 7
Aktien-/Index-Optionen - Verkaufe 18 3 21 0 0
Sonstige Aktien-/Indexkontrakte 339 339 35 26
Borsengehandelte Produkte
Aktien-/Index-Futures 328 328 0 0
Aktien-/Index-Optionen 77 77 0 0
Summe aller schwebenden Geschifte
OTC Produkte 9.628 12.892 13.885 36.405 922 686
Borsengehandelte Produkte 476 194 526 1.196 0 0
Insgesamt 10.104 13.086 14.411 37.601 922 686

Abweichend zum Vorjahr (nur Handelsbuch), ist in der
Darstellung des Derivategeschifts fiir das Geschiftsjahr 2002
sowohl das Anlagebuch als auch das Handelsbuch nach
Nominalbetridgen und Restlaufzeiten, sowie dem darauf ent-
fallenden Adressenrisiko enthalten.
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Kontrahentenstruktur im Derivategeschaft

Kontrahenten Adressrisiko
in Millionen Euro 31.12.2002 31.12.2001
OECD Banken 707 519
Sonstige Unternehmen, Privatpersonen 215 167
Insgesamt 922 686

Der iiberwiegende Teil der aufgefiihrten Termingeschifte entfallt

auf Handelsgeschifte, ein geringer Teil ist zur Deckung von

Zins-, Wechselkurs- oder Marktpreisrisiken abgeschlossen.

Die Gliederung der Derivate nach Kontrahenten sowie nach

Zins-, Wechselkurs- und sonstigen Preisrisiken beinhaltet im

Vergleich zum Vorjahr (nur Handelsbuch), sowohl den Bestand

des Anlage- als auch des Handelsbuches.

Die nach Grundsatz I (Solvabilitit) ermittelten Kreditiquivalente

(K = Handelsbuch) und anzurechnende Risikoaktiva

(R = Anlagebuch) verteilen sich zum jeweiligen Bilanzstichtag

somit auf:
in Millionen Euro R

2002 2001 2002 2001

Zinssatzbezogene Geschéfte 568 506 140 116
Wechselkurs- und sonstige Preisrisiken 173 180 41 71
Insgesamt 741 686 181 187

Auf Marktrisikopositionen entfallen Anrechnungsbetrige von
66 Millionen Euro.

Zum Konzept der Messung, Uberwachung und Steuerung
der Marktpreis- und Adressenrisiken unseres Handelsgeschifts
verweisen wir auf den Risikobericht, der Teil unseres Lage-
berichts ist.
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Organe der SEB AG

Aufsichtsrat

Dr. Lars H Thunell,

President & CEO

Skandinaviska Enskilda Banken AB,
Stockholm

Vorsitzender

Bernhard Beckers,
Bankkaufmann,

Hamburg

stellvertretender Vorsitzender

John Abrahamson,
Regional Head SEB AB,
Malmo

(seit 06.05.2002)

Magnus Carlsson,
Deputy Head of Merchant Banking,
Stockholm

Axel Cimadom,
gewerblicher Arbeitnehmer,
Frankfurt am Main

Christian Dreyer,
Bankkaufmann,
Berlin

Lars Gustafsson,

Deputy CEO,

Skandinaviska Enskilda Banken AB,
Stockholm
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Liselotte Hjorth,

Head of Group Credits,
Skandinaviska Enskilda Banken AB,
Stockholm

Karl-Heinz Hilsmann,
Bankkaufmann,
Ratingen

Harry Klagsbrun,

Head of SEB Asset Management,
Stockholm

(bis 22.03.2002)

Anders Mossberg,

Head of SEB Trygg Liv,
Skandinaviska Enskilda Banken AB,
Stockholm

(bis 05.02.2002)

Zaid Pedersen,

Head of SEB Group Treasury,
Stockholm

(seit 25.02.2002)

Jorg Reinbrecht,
Gewerkschaftssekretar Ver.di,
Berlin

(seit 01.01.2002)

Anders Rydin,

Chief Financial Officer,
Skandinaviska Enskilda Banken AB,
Stockholm

Heidelore Scheller,
Bankangestellte,
Frankfurt am Main



Aufsichtsrat (Fortsetzung)

Jutta Schlindwein,

Gewerkschaftssekretarin Ver.di,

Frankfurt am Main
(seit 01.01.2002)

Siegfried Schunack,
Direktor,
Frankfurt am Main

Helene Strinja,

Bankkauffrau,
Frankfurt am Main

Stand: 25. Februar 2003

Vorstand

Lars Lundquist,
Vorsitzender,
Frankfurt am Main

Dr. Thomas Altenhain,

stellv. Vorstand,
Frankfurt am Main
(seit 01.09.2002)

Fredrik Boheman,
Frankfurt am Main
(seit 25.09.2002)

Ralf Ence,
Frankfurt am Main
(bis 25.09.2002)

Dr. Bernd Kiene,
Frankfurt am Main

Jan Lindberg,
Frankfurt am Main

Ernst Maul,
Frankfurt am Main
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Frankfurt am Main, den 19. Februar 2003

Der Vorstand

o%

Lars Lundquist

yz e ——

Dr. Thomas Altenhain Fredrik Boheman
Dr. Bernd Kiene Jan Lindberg

e

Ernst Maul
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Bestatigungsvermerk

Nach dem abschlieSenden Ergebnis unserer Priifung haben
wir mit Datum vom 26. Februar 2003 den folgenden unein-
geschrinkten Bestitigungsvermerk erteilt:

»Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
fiihrung und den Lagebericht der SEB AG, Frankfurt am Main,
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2002
gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung dieser Unterlagen
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
erginzenden Regelungen in der Satzung liegen in der Verant-
wortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméfSiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsitze ordnungsméfBiger Buchfithrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschiftstitigkeit
und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesell-
schaft sowie die Erwartungen iiber mégliche Fehler beriicksich-
tigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen
des Vorstands der Gesellschaft sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Jahresabschluss unter
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Beachtung der Grundsitze ordnungsméfiger Buchfiihrung
ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Lagebericht gibt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Risiken der kiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.”

Frankfurt/Main den 26. Februar 2003

PwC Deutsche Revision
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(ppa. Riille)
Wirtschaftspriifer

(Rénnberg)
Wirtschaftspriifer
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Wichtige Tochtergesellschaften

Deutschland

SEB Assekuranz Makler GmbH
Ben-Gurion-Ring 174

60437 Frankfurt am Main

SEB Card Service GmbH
Ben-Gurion-Ring 174
60437 Frankfurt am Main

SEB Finans GmbH
UlmenstraBe 30
60325 Frankfurt am Main

SEB Hypothekenbank AG
WeiBfrauenstraBe 10
60311 Frankfurt am Main

SEB Immobilien-Investment GmbH
Stitzelackerweg 14
60489 Frankfurt am Main

SEB Invest GmbH
Ben-Gurion-Ring 158-162
60437 Frankfurt am Main

SEB Versicherungsmanagement GmbH
Ben-Gurion-Ring 174
60437 Frankfurt am Main

Luxemburg

SEB Invest Luxembourg S.A.

6 a, Curcuit de la Foire Internationale
L-1347 Luxemburg

TOCHTERGESELLSCHAFTEN
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Das Filialnetz der SEB in Deutschland

A Hannover
© Laatzen
* Hildesheim

" Re

* Ingolstadt
= Filiale

A Filiale/Vermégensmanagement-Center

A Minchen
* Geretsried
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